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Abstract. PT Nouf Teknik Nusantara is a company operating in the marine and electrical sector. PT Nouf Teknik 

Nusantara makes a full contribution to the Indonesian shipping industry. It cannot be denied that competition is 

currently at the highest level in the trade sector, especially in the Marine and Electrical trade sector, there are 

many competitors who are superior in providing services and in procuring goods, according to consumer needs. 

This research aims to analyze and determine the effect of compensation and work discipline on employee 

performance at PT Nouf Teknik Nusantara. This type of research uses a questionnaire distributed to employees 

of PT Nouf Teknik Nusantara. The data collected from the questionnaire is tabulated and then processed. To carry 

out data processing, researchers used SPSS 27 software. The results of this research show that compensation  

influences employee performance at PT Nouf Teknik Nusantara, work discipline influences employee performance 

at PT Nouf Teknik Nusantara, compensation and work discipline simultaneously influence employee performance 

at PT Nouf Teknik Nusantara.. 
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Abstrak. PT Nouf Teknik Nusantara merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang marine and 

electrical. PT Nouf Teknik Nusantara memberikan kontribusi penuh dalam dunia industri Perkapalan Indonesia. 

Tidak dapat dipungkiri bahwa dalam bidang perdagangan saat ini paling tinggi persaingannya, apalagi dalam 

bidang perdagangan Marine dan Electrical, banyak sekali kompetitor yang lebih unggul dalam memberikan 

pelayanan maupun dalam pengadaan barang, sesuai dengan kebutuhan konsumen. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis dan mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT Nouf 

Teknik Nusantara. Jenis penelitian ini menggunakan kuesioner yang dibagikan kepada Karyawan PT Nouf Teknik 

Nusantara. Data yang terkumpul dari kuesioner ditabulasi dan selanjutnya diolah. Untuk melakukan pengolahan 

data, peneliti menggunakan software SPSS 27. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan di PT Nouf Teknik Nusantara, disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

di PT Nouf Teknik Nusantara, kompensasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di PT Nouf Teknik Nusantara. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Kinerja Karyawan, Disiplin Kerja 

 

1. LATAR BELAKANG 

Di era globalisasi saat ini persaingan antar perusahaan di Indonesia semakin ketat, 

perusahaan dituntut untuk siap dalam menghadapi persaingan yang lebih kompetitif. 

Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor terpenting untuk dapat tercapainya tujuan 

perusahaan. Berdasarkan hasil observasi dan wawancara dengan karyawan PT Nouf Teknik 

Nusantara, peneliti menemukan adanya fenomena yang berkaitan dengan menurunnya 

kinerja karyawan. Selain itu, faktor lain yang membuat kinerja karyawan menurun adalah 

kompensasi yang tidak sesuai dan kurangnya tingkat disiplin kerja. Terlihat dari data 

kinerja karyawan selama 3 tahun terakhir sebagai berikut: 
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Tabel 1. Data Penilaian Kerja Periode 2021-2023 

 

Berdasarkan tabel diatas, menujukkan data kinerja perusahaan pada PT Nouf Teknik 

Nusantara dalam kurun waktu tiga tahun terakhir, semakin menurun dari tahun-tahun 

sebelumnya. Hal ini dapat disimpulkan bahwa pencapain kinerja karyawan pada penilaian 

kinerja secara keseluruhan yang diambil dari tahun 2021-2023 PT Nouf Teknik Nusantara 

masih dibawah 100% artinya perusahaan mengalami penurunan pada pencapaian dari 

kinerja karyawan. Berdasarkan wawancara dengan beberapa karyawan PT Nouf Teknik 

Nusantara, faktor dari rendahnya tingkat kinerja karyawan dapat dilihat dari 

ketidaksesuaian kompensasi yang diberikan oleh perusahaan. Hal tersebut dapat 

mengindikasi demotivasi karyawan. Selain kompensasi, faktor lain yang menyebabkan 

menurunnya kinerja karyawan PT Nouf Teknik Nusantara yaitu masalah disiplin kerja, 

masih banyak karyawan yang datang terlambat, banyak yang menunda pekerjaan, Sehingga 

menyebabkan hasil kerja yang tidak maksimal, hal ini dikarenakan waktu yang seharusnya 

digunakan untuk menyelesaikan pekerjaan jadi terbuang dan menjadi tidak efisien. 

Dibuktikan dengan data rekapitulasi absensi selama tiga tahun terakhir: 

Tabel 2. Rekapitulasi Absensi 

REKAPITULASI ABSEN 2021-2023 

Tahun Izin Sakit Absen 

2021 75 77 47 

2022 72 63 71 

2023 83 93 66 

Berdasarkan tabel 2, dapat dilihat bahwa pada tahun dari tahun 2021 – 2023 tingkat 

ketidakhadiran meningkat, dengan alasan bervariasi. Hal ini yang menjadikan disiplin kerja 

pada karyawan menurun dan berdampak pada kinerja karyawan. Sebuah perusahaan perlu 

menerapkan disiplin kerja yang efektif terhadap sumber daya manusianya guna mencapai 

tujuan perusahaan. Semakin tinggi tingkat kedisiplinan seorang karyawan maka semakin 

besar pula potensi meningkatnya hasil kerja karyawan. Berdasarkan fenomena 
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permasalahan diatas, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Nouf Teknik 

Nusantara”. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kompensasi 

Kompensasi adalah bentuk penghargaaan dari perusahaan untuk para karyawan, 

dalam bentuk baik finansial maupun non-finansial, dan dibayarkan secara teratur (Pratama 

et al., 2020). Sedangkan menurut Hasibuan kompensasi merujuk pada semua bentuk 

pendapatan, baik dalam bentuk uang maupun barang langsung dan tidak langsung, yang 

diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang mereka berikan (M. S. P. Hasibuan, 

2020). 

Disiplin Kerja 

Menurut Sinambela disiplin kerja merupakan kesadaran dan komitmen setiap 

karyawan untuk mematuhi semua peraturan yang ditetapkan oleh perusahaan, serta norma-

norma sosial yang berlaku di lingkungan kerja (Sinambela, 2021). Sedangkan Darmawan 

dalam Simanjuntak mengatakan disiplin kerja dapat diartikan sebagai sikap, perilaku, dan 

tindakan yang sesuai dengan peraturan organisasi, baik yang tertulis maupun yang tidak 

(Simanjuntak et al., 2023). 

Kinerja Karyawan 

Menurut Sedarmayanti kinerja karyawan dapat dipahami sebagai sekumpulan 

perilaku yang berkaitan dengan tujuan organisasi atau unit organisasi tempat individu 

tersebut berkontribusi (Sedarmayanti, 2020). Namun menurut Wibowo dalam Rakhmalina 

kinerja merupakan suatu yang berhubungan pada pelaksanaan terhadap pekerjaan serta 

hasil yang diperoleh para pegawai dari pekerjaan itu sendiri (Rakhmalina, 2021). 
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Kerangka Berpikir 

Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Hipotesis Penelitian 

H1 : Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan PT Nouf 

 Teknik Nusantara 

H2 : Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan PT Nouf 

 Teknik Nusantara 

H3 : Kompensasi dan disiplin kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

 karyawan PT Nouf Teknik Nusantara 

 

3. METODE PENELITIAN 

Dalam penelitian ini, metode yang digunakan adalahstatistik kuantitatif. Dengan 

tujuan untuk memperoleh data yang dapat diukur secara numerik, menguji teori-teori 

yang ada, dan membuat   kesimpulan   yang   dapat   digeneralisasi tentang   populasi   

yang diteliti. Data dikumpulkan  dengan  instrumen  penelitian  yang  melakukan  

analisis  data  kuantitatif  dan statistik  untuk  menguji  hipotesis  yang  telah  ditetapkan.  

Populasi  pada  penelitian  ini  adalah seluruh  karyawan PT Nouf Teknik Nusantara 

berjumlah 47 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh (Cencus) 

dimana semua anggota populasi dijadikan sampel, Penelitian ini menggunakan sumber 

data primer dan sekunder dengan menggunakan metode pengumpulan data seperti, 

wawancara, observasi, kuesioner. Teknik analisis data mengacu pada uji kualitas data 

(uji validitas dan uji reliabilitas), uji asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinearitas 

dan heteroskedastisitas), uji hipotesis (uji-T dan uji-F), analisis regresi linear berganda 

dan uji koefisien determinasi. 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Kualitas Data 

a. Uji Validitas 

Pada uji validitas,suatu kuesioner dinyatakan valid apabilasignifikansinya < 

0,05dan r hitung  >  r  tabel. Rtabel = df = N – 2, jika N = 47 -2 = 45 dan α = 5% (0,05), 

maka Rtabel yang digunakan yaitu 0,2876. 

Tabel 3. Hasil Validitas Kompensasi (X1) 

Variabel Pernyataan R hitung R tabel Keterangan 
 

 

 

 

Kompensasi (X1) 

X1.1 0.630 0,2876 Valid 

X1.2 0.780 0,2876 Valid 

X1.3 0.693 0,2876 Valid 

X1.4 0.766 0,2876 Valid 

X1.5 0.703 0,2876 Valid 

X1.6 0.761 0,2876 Valid 

X1.7 0.707 0,2876 Valid 

X1.8 0.775 0,2876 Valid 

X1.9 0.638 0,2876 Valid 

X1.10 0.631 0,2876 Valid 

X1.11 0.669 0,2876 Valid 

X1.12 0.575 0,2876 Valid 

X1.13 0.425 0,2876 Valid 

 

Tabel 4. Hasil Validitas Disiplin Kerja (X2) 

Variabel Pernyataan R hitung R tabel Keterangan 
 

 

 

 

 

Disiplin Kerja (X2) 

X2.1 0.477 0,2876 Valid 

X2.2 0.608 0,2876 Valid 

X2.3 0.721 0,2876 Valid 

X2.4 0.457 0,2876 Valid 

X2.5 0.743 0,2876 Valid 

X2.6 0.726 0,2876 Valid 

X2.7 0.721 0,2876 Valid 

X2.8 0.727 0,2876 Valid 

X2.9 0.623 0,2876 Valid 

X2.10 0.616 0,2876 Valid 

X2.11 0.669 0,2876 Valid 

X2.12 0.694 0,2876 Valid 

 

Tabel 5. Hasil Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Variabel Pernyataan R hitung R tabel Keterangan 
 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan(Y) 

Y.1 0.439 0,2876 Valid 

Y.2 0.582 0,2876 Valid 

Y.3 0.767 0,2876 Valid 

Y.4 0.744 0,2876 Valid 

Y.5 0.762 0,2876 Valid 

Y.6 0.680 0,2876 Valid 

Y.7 0.732 0,2876 Valid 
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Y.8 0.477 0,2876 Valid 

Y.9 0.655 0,2876 Valid 

Y.10 0.361 0,2876 Valid 

Y.11 0.857 0,2876 Valid 

Y.12 0.801 0,2876 Valid 

Y.13 0.628 0,2876 Valid 

Y.14 0.669 0,2876 Valid 

Y.15 0.723 0,2876 Valid 

Hasil uji validitas menunjukan semua pernyataan memiliki nilai r hitung> r tabel 

(0,2876) dan nilai  signifikansi  sebesar  0.000<0.05,  artinya  seluruh  pernyataan 

dinyatakan  valid. 

 

b. Uji Reliabilitas 

Tabel 6. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach's Alpha N of Items 

Kompensasi (X1) 0.896 13 

Disiplin Kerja (X2) 0.873 12 

Kinerja Karyawan (Y) 0.907 15 

Dari tiga variabel diatas nilai Cronbach’s Alpha > 0,60 artinya variabel ini dianggap 

reliabel yang menunjukkan bahwa ia mempunyai kualitas konsistensi internal yang baik. 

Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Tabel 7. Hasil Uji Normalitas 

 

Diketahui signifikansi hasil uji normalitas sebesar 0,200 > 0.05 maka hasil uji 

normalitas kolmogorov-Smirnov dianggap normal. 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize$d 

Re$sidual 

N 47 

Normal Parame$te$rsa,b Me$an .0000000 

Std. De$viation 8.49235157 

Most E$xtre$me$ Diffe$re$nce$s Absolute$ .067 

Positive$ .057 

Ne$gative$ -.067 

Te$st Statistic .067 

Asymp. Sig. (2-taile$d) .200c,d 

a. Te$st distribution is Normal. 

b. Calculate$d from data. 

c. Lillie$fors Significance$ Corre$ction. 

d. This is a lowe$r bound of the$ true$ significance$. 
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b. Uji Multikolinearitas 

Tabel 8. Hasil Uji Multikolinearitas 

Hasil uji multikolinearitas diatas menunjukkan bahwa nilai Tolerance Disiplin 

Kerja dan Kompensasi sebesar 0,268 > 0,10 dan nilai VIF Kompensasi dan Disiplin kerja 

sebesar 3,730 < 10. 

c. Uji Heterokedastisitas 

 

 Gambar 2. Hasil Uji Heterokedastisitas 

Digram Scatterplot diatas pencar dan tidak membentuk pola tertentu atau acak, 

maka regresi tidak terjadi gejala heteroskedastisitas sehingga model regresi layak dipakai. 

Uji Hipotesis 

a. Uji T (Parsial) 

Uji  T  dilakukan  untuk  memastikan  secara  parsial  diantara  variabel  bebas  dan  

variabel terikat. Hipotesis diterima jika nilai t hitung > t tabel dan nilai sig. < 0.05. 

Tabel 9. Hasil Uji T (Parsial) 

Nilai thitung > ttabel 2,016 maka hipotesis diterima, dimana terdapat pengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil Uji T diatas pada Kompensasi menunjukkan 

nilai thitung 2,792 > ttabel 2,016 dan nilai sig. 0,008 < 0,05. Dari hasil tersebut diketahui 

 

Mode$l 

Unstandardize$d 

Coe$fficie$nts 

Standardize$d 

Coe$fficie$nts 

t Sig. 

Colline$arity Statistics 

B Std. E$rror Be$ta Tole$rance$ VIF 

1 (Constant) 3.058 4.328  .707 .483   

Kompe$nsasi .482 .173 .411 2.792 .008 .268 3.730 

Disiplin Ke$rja .614 .188 .481 3.264 .002 .268 3.730 

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rja Karyawan 

Coefficientsa 

Mode$l 

Unstandardize$d Coe$fficie$nts 

Standardize$d 

Coe$fficie$nts 

t Sig. B Std. E$rror Be$ta 

1 (Constant) 3.058 4.328  .707 .483 

Kompe$nsasi .482 .173 .411 2.792 .008 

Disiplin Ke$rja .614 .188 .481 3.264 .002 

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rja Karyawan 
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bahwa Kompensasi terdapat pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan hasil Uji T diatas pada Disiplin Kerja thitung 3,264 > ttabel 2,016 dan nilai 

sig. 0,002 < 0,05. Dari hasil tersebut diketahui bahwa Disiplin Kerja terdapat pengaruh 

yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

b. Uji F (Simultan) 

Uji F dilakukan untuk mengetahui apakah variabel independen secara bersama-

sama atau simultan mempengaruhi variabel dependen. 

Tabel 10. Hasil Uji F (Simultan) 

 

Dasar keputusan uji simultan diambil dari angka probabilitas signifikan yaitu: jika 

sig. < 0,05 atau Fhitung > Ftabel. Hasil dari nilai Fhitung > Ftabel (62,844 > 3,21) dan nilai 

sig. 0,000 < 0,05. Menunjukan bahwa hipotesis ketiga diterima, yaitu bahwa secara 

simultan, variabel kompensasi dan disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap 

variabel kinerja karyawan. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 11. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

Diketahui Persamaan Regresi yaitu: 

Y = 3.058 + 0.482 Kompensasi + 0.614 Disiplin Kerja + e 

a. Nilai konstanta (α) sebesar 3,058 bahwa jika ada variabel Kompensasi (X1) dan 

Disiplin Kerja (X2) sama dengan nol, maka variabel dependen Kinerja Karyawan 

sebesar 3,058. 

b. Koefisien Kompensasi (X1) bernilai 0,482 berarti bahwa setiap terjadi peningkatan satu 

unit, maka variabel dependen Kinerja Karyawan meningkat sebesar 0,482. 

c. Koefisien Disiplin Kerja (X2) bernilai 0,614 berarti bahwa setiap terjadi peningkatan 

satu unit, maka variabel dependen Kinerja Karyawan meningkat sebesar 0,614. 

ANOVAa 

Mode$l Sum of Square$s df Me$an Square$ F Sig. 

1 Re$gre$ssion 6749.034 2 3374.517 62.844 .000b 

Re$sidual 2362.668 44 53.697   

Total 9111.702 46    

a. De$pe$nde$nt Variable$: Kine$rja Karyawan 

b. Pre$dictors: (Constant), Disiplin Ke$rja, Kompe$nsasi 
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Koefisien Determinasi (R2) 

Uji Koefisien Determinasi dilakukan untuk mengukur sejauh mana model dapat 

menjelaskan variasi dalam variabel dependen.  

Tabel 12. Hasil Koefisien Determinasi 

 

Hasil pada kolom Adjusted R Square bernilai 0.727. Menunjukkan bahwa kekuatan 

hubungan antara variabel kompensasi dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja 

72,7% dan 27,3% lainnya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam model 

regresi ini. 

 

4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Hasil dari analisis yang dilakukan, maka dapat disimpulkan bahwa kompensasi dan 

disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Nouf Teknik 

Nusantara. Kompensasi yang tidak adil, tidak sesuai dengan beban kerja yang diberikan 

serta menurunnya tingkat disiplin kerja dapat mengakibatkan menurunnya kinerja 

karyawan, hal ini berimbas pada tujuan perusahaan, pekerjaan tidak berjalan lancar, dan 

hambatan lainnya. Maka dari itu, perusahaan harus mampu memperhatikan hak haryawan, 

harus mampu memberikan kompensasi yang sesuai, serta menerapkan disiplin kerja yang 

baik. Sehingga pekerjaan dapat berjalan lancar, dan tujuan perusahaan terlaksana dengan 

baik. Serta membuat karyawan menjadi semakin bersemangat dalam menjalankan tugas 

dan kewajibannya. 
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