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Abstract. Mustafiyatus Nur Lailina, 2024. Relevant Cost Analysis for Decision Making to Accept or Reject Special 

Orders at CV. Prek John. Supervised by Dr. Hwihanus. S.E., M.M., C.M.A. This research aims to find out how to 

analyze relevant costs in making decisions to accept or reject special orders on CV. Prek John. The problem is 

the extent to which relevant cost analysis plays a role in management decision making to accept or reject special 

orders. The research object is CV. Prek Jhon whose address is Jalan Wunut Porong. This research uses 

quantitative descriptive methods using interviews, observation and data analysis as sources. With a research 

approach, understanding cost analysis is relevant in making decisions to accept or reject special orders. The 

research results show that in determining orders using relevant costs using the variable costing method, a profit 

of IDR 5,480,000 is obtained by eliminating the fixed element, namely equipment maintenance costs. So, a special 

order of 2,000 boxes of Crispy Jhon 2 using variable costing is better accepted. 
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Abstrak. Mustafiyatus Nur Lailina, 2024. Analisis Biaya yang Relevan untuk Pengambilan Keputusan Menerima 

atau Menolak Pesanan Khusus pada CV. Prek John. Dibimbing oleh Dr.Hwihanus. SE, MM, CMA Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui bagaimana analisis biaya relevan dalam mengambil keputusan menerima atau 

menolak pesanan khusus pada CV. Prek John. Permasalahannya adalah sejauh mana analisis biaya yang relevan 

berperan dalam pengambilan keputusan manajemen untuk menerima atau menolak pesanan khusus. Objek 

penelitiannya adalah CV. Prek Jhon yang beralamat di Jalan Wunut Porong. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif kuantitatif dengan menggunakan wawancara, observasi dan analisis data sebagai sumber. Dengan 

pendekatan riset, pemahaman analisis biaya menjadi relevan dalam pengambilan keputusan menerima atau 

menolak pesanan khusus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam penentuan pesanan dengan menggunakan 

biaya relevan dengan metode variabel costing diperoleh keuntungan sebesar Rp5.480.000 dengan menghilangkan 

unsur tetap yaitu biaya pemeliharaan peralatan. Jadi, pesanan khusus 2.000 kotak Crispy Jhon 2 dengan 

menggunakan biaya variabel lebih baik diterima. 

 

Kata kunci: Biaya Terkait, Pengambilan Keputusan, Pesanan Khusus. 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

 Dengan semakin banyaknya perusahaan di dunia bisnis saat ini, kompetisi antara 

mereka juga semakin sengit. Persaingan yang semakin ketat mengharuskan setiap perusahaan 

menjadi lebih efisien agar dapat bertahan di pasar bisnis. Untuk bisa bersaing dengan pesaing, 

perusahaan harus memproduksi barang berkualitas dengan harga murah guna memperbaiki 

efisiensi (Miswati & Rinjani, 2022). 

 Salah satu alat utama dalam proses pengambilan keputusan ini adalah analisis biaya 

relevan. Biaya relevan merujuk pada biaya yang akan berubah akibat dari suatu keputusan 
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bisnis tertentu. Dalam konteks pesanan khusus, hanya biaya variabel dan biaya tetap tambahan 

yang perlu dipertimbangkan, sedangkan biaya tetap yang sudah ada, atau yang disebut biaya 

hangus (sunk cost), tidak relevan untuk keputusan ini. Biaya relevan adalah biaya yang akan 

terjadi di masa depan yang berbeda di setiap opsi yang tersedia. Semua keputusan tentang masa 

depan, sehingga hanya biaya masa depan yang relevan dengan keputusan. 

Maksuid dari peineilitian ini adalah uintuik meingkaji peirhituingan biaya yang reileivan dalam 

keipuituisan peineirimaan ataui peinolakan peisanan khuisuis di peiruisahaan makanan CV. Preik Jhon. 

Akuintansi manajeirial meiruipakan praktik yang meinyeidiakan data finansial dan non finansial 

bagi manajeir peiruisahaan seirta para peingambil keipuituisan inteirnal lainnya (Zahara & Kardi, 

2022). Akibatnya, akuintansi manajeimein meilibatkan peingambilan keipuituisan, peireincanaan, 

peingeimbangan sisteim manajeimein kineirja, dan keiahlian peilaporan dan peingeindalian keiuiangan. 

Ini meimbantui manajeimein dalam meimbuiat dan meineirapkan strateigi peiruisahaan (Siahaya & 

Hasmawati, 2024). 

Tujuan dari penelitian ini adalah Untuik meingeitahuii bagaimana cara meinganalisis biaya 

reileivan teirhadap peingambilan keipuituisan meineirima ataui meinolak peisanan khuisuis pada CV. 

Preik Jhon 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Aku intansi Biaya 

Akuintansi biaya adalah cabang akuintansi yang beirfokuis pada peincatatan, peinguikuiran, 

peingeilompokan, dan analisis biaya yang dikeiluiarkan dalam proseis produiksi ataui opeirasional 

suiatui organisasi. Tuijuian uitama akuintansi biaya adalah meimbantui manajeimein dalam 

peingambilan keipuituisan teirkait eifisieinsi, peingeindalian biaya, dan peireincanaan keiuiangan. 

 

Biaya 

Peingeirtian biaya dikeimuikakan oleih prawironeigoro dan puirwanti (2009:19) bahwa: “ 

Biaya meiruipakan peingorbanan uintuik meimpeiroleih harta, seidangkan beiban meiruipakan 

peingorbanan uintuik meimpeiroleih peindapatan. Keiduianya meiruipakan peingorbanan, namuin 

tuijuiannya beirbeida”. Dalam du inia bisnis, seimuia aktivitas dapat diuikuir deingan satuian uiang yang 

lazim diseibuit biaya. Aktivitas itui meiruipakan peingorbanan waktui, teinaga dan pikiran, mateirial 

uintuik meincapai suiatui tuijuian teirteintui. Tuijuian bisnis adalah laba. Oleih seibab itui seitiap aktivitas 

haruis dipeirhituingkan seicara beineifit cost ratio (peirhituingan keiuintuingan dan peingorbanan). Dari 

keitiga deifeinisi yang dikeimuikakan diatas dapat disimpuilkan bahwa biaya meiruipakan suiatui 
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peingorbanan eikonomis yang dapat diuikuir deingan uiang yang teilah teirjadi dimasa lalui dan akan 

teirjadi dimasa yang akan datang uintuik meindapatkan barang dan jasa. 

 

Biaya Reileivan 

Seimuia beintuik peingambilan keipuituisan oleih manjeimein haruis meimpeirtimbangkan 

seiluiruih faktor-faktor yang dapat meimpeingaruihi keipuituisan teirseibuit. Salah satui faktor peinting 

yang meimpeingaruihi peingambilan keipuituisan adalah faktor biaya yang diseibuit biaya reileivan. 

Peingeirtian biaya reileivan adalah biaya yang teirjadi pada masa meindatang dalam beirbagai 

alteirnatif uintuik peingambilan keipuituisan manajeimein.biaya reileivan ini bisa juiga diseibuit seibagai 

biaya deiffeireinsial yaitui biaya yang meimpuinyai alteirnatif yang beirbeida-beida (v.wiratna 

suijarweini, 2007:56). Biaya reileivan adalah biaya yang dapat dihindari (avoidablei cost) ataui 

biaya yang dapat dieilakkan dan haruis dipeirtimbangkan oleih seitiap peingambilan keipuituisan 

dalam meimilih beirbagai alteirnatif yang dihadapinya (Ahmad Kamaruiddin, 2014:119). Dari 

deifeinisi diatas dapat disimpuilkan bahwa biaya reileivan adalah biaya masa meindatang yang 

beirpeingaruih oleih peingambilan keipuituisan pada alteirnatif tindakan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini meingguinakan meitodei deiskriptif kuiantitatif deingan peindeikatan stuidi 

kasuis pada peirruisahaan makanan. Data yang dikuimpuilkan akan  beiruipa biaya produiksi 

variabeil, harga juial dari peisanan khuisuis,seirta biaya tambahan lain yang reileivan. Peingguinaan 

analisis biaya yang teipat dapat meinghasilkan keipuituisan yang leibih akuirat dalam meineirima 

ataui meinolak peisanan khuisuis. Penelitian ini menggunakan subjek CV. Preik John, yaitui 

peiruisahaan yang beirgeirak dalam bidang makanan yang beirlokasi di Jl. Wuinuit Porong. Dan 

sumber data didapatkan dari data primer dan data sekunder. 

Teknik pengumpulan data sendiri terdiri dari berbagai macam, diantaranya yaitu 

Peineilitian lapangan ada 3 tahap, seperti (1) Obseirvasi, (2) Inteirvieiw, (3) Dokuimeintasi, dan 

Tinjauian keipuistakaan. Proses pengolahan data sendiri ada berbagai macam cara, yaitu 

peinguimpuilan data, ideintifikasi dan klasifikasi biaya , peirhituingan biaya reileivan dan 

peindapatan, peingambilan keipuituisan, peinyuisuinan laporan, keisimpuilan. Dan pada metode 

analisis data sendiri, peneliti menggunakan biaya reileivan deingan meingguinakan peindeikatan 

uinsuir biaya variabeil costing. Meitodei yang diguinakan dalam peineilitian ini adalah meitodei 

analisis deiskriptif kuiantitatif 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Rincian Produ iksi Peisanan Khu isu is Crispy Jhon 2 pada CV. Pre ik Jhon 

Tabel 1. Rincian Produ iksi 

Peinjuialan 2000 

Biaya bahan bakui 

- Ayam keicil 

- Beiras 

- Sauis tomat 

- Sauis sambal 

- Teipuing crispy 

- Box geipreik  

Biaya teinaga keirja  

- Upah karyawan 

Biaya oveirheiad pabrik  

- Gas LPG 

- Minyak goreing 

- Listrik 

Total biaya variablei  

Biaya oveirheiad pabrik variablei  

- Peimeiliharaan alat 

Total biaya teitap  

 

 

2000 box x Rp10.000 

 

Rp. 6.600.000 

Rp. 2.800.000 

Rp. 546.000 

Rp. 524.000 

Rp. 2.000.000 

Rp. 500.000 

 

Rp. 750.000 

 

Rp. 85.000 

Rp. 682.000 

Rp. 33.000 

 

 

Rp. 500.000 

 

Rp20.000.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rp. 14.520.000 

 

 

Rp. 500.000 

Laba   Rp. 5.480.000 

 

 Beirdasarkan data di atas, pada peisanan khuisuis CV. Preik Jhon meimpeiroleih laba Rp. 

5.480.000. Laba dipeiroleih dari total peinjuialan peisanan khuisuis seibeisar Rp. 35.000.000 didapat 

dari total peinjuialan Crispy Jhon 2 seibanyak 2.000 box yang dijuial deingan harga 10.000/pcs. 

Total peinjuialan, seilanjuitnya dikuirangi biaya-biaya variabeil  

 

Biaya Teinaga Keirja Langsuing 

Tabel 2. Biaya Teinaga Keirja Langsu ing 

Juimlah Peikeirja  Upah  Total Upah  

10 Rp75.000 Rp 750.000 

Total   Rp 750.000 

 

Beirdasarkan tablei CV. Preik Jhon meingeiluiarkan uipah/gaji karyawan seibeisar 

Rp750.000. Beisaran total gaji dibayarkan keipada 10 orang karyawan deingan beisaran gaji 

masing-masing karyawan seibeisar Rp75.000. 
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Biaya Bahan Baku i 

Tabel 3. Biaya Bahan Baku i 

No.  Keiteirangan  Rincian (Rp) Biaya (Rp) 

1 Ayam keicil 3.300 6.600.000 

2 Beiras 1.400 2.800.000 

3 Sauis tomat 273 546.000 

4 Sauis sambal 262 524.000 

5 Box geipreik 1.000 2.000.000 

6 Teipuing crispy 250 500.000 

 Total  6.485 12.970.000 

 

Biaya Oveirheiad Pabrik (BOP) 

Tabel 4. Biaya Oveirheiad Pabrik (BOP) 

Keiteirangan  Biaya (Rp/Potong) 

Gas LPG Rp 85..000 

Minyak Goreing Rp 682.000 

Listrik Rp 33.000 

Peimeiliharaan alat  Rp 500.000 

Total  Rp 1.300.000 

 

Beirdasarkan Tabeil CV. Preik Jhon teirdapat biaya lain seilain biaya bahan bakui dan biaya 

teinaga keirja langsuing yaitui biaya oveirheiad pabrik yang teirdiri dari biaya teitap dan  biaya 

variablei. Biaya teitap teirdiri atas peimeiliharaan alat deingan juimlah Rp. 500.000. seidangkan 

biaya variablei teirdiri atas listrik dan biaya oveirheiad pabrik variablei juimlah beisaran Rp. 

800.000.  

Peineintuian hasil peisanan yang di teitapkan oleih CV. Preik Jhon meinjeilaskan bahwa 

produiksi meineirima peisanan khuisuis (diluiar peisanan reiguilar) seibanyak 2.000 box Crispy Jhon 

2 deingan harga juial Rp.10.000 deingan total peinjuialan Rp. 20.0000.000. meingguinakan variablei 

costing dipeiroleih keiuintuingan seibeisar Rp. 5.480.000.  Hal ini seilaras deingan teiori Peingambilan 

Keipuituisan taktis, dimana peingambilan keipuituisan dalam peimeisanan alteirnativei haruis 

meinyeisuiaikan deingan manfaat dan keiuintuingan yang diharapkan baik beirsifat jangka panjang 

mauipuin peindeik yang intinya adalah keipuituisan ini meinduikuing peiroleihan laba yang cuikuip dari 

aktivitas produiksi di dalam peisanan alteirnativei ataui khuisuis. Dapat disimpuilkan bahwa, 

keipuituisan taktis ini adalah acuian uintuik meingambil ataui meinolak seibuiah peimeisanan khuisuis 

ataui alteirnativei dari seibuiah projeict peisanan yang akan masuik baik beirsifat jangka panjang 

mauipuin peindeik ataui satui kali projeict. Ini meiruipakan gambaran keiuintuingan jika keipuituisan ini 

akan diambil. 
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Peineirapan biaya variabeil 

Ideintifikasi komponein  biaya variabeil 

Bahan bakui : biaya bahan makanan seipeirti teipuing,beiras,ayam,sambal dan bahan lainnya. 

Seimakin banyak bahan makanan yang diproduiks, seimakin beisar juiga biaya bahan bakui. 

Biaya peingeimasan : teirmasuik biaya box, plastic, yang diguinakan uintuik seitiap keimasan  

produik. 

Biaya teinaga keirja langsuing : uipah peikeirja yang dihituing beirdasarkan juimlah makanan yang 

diproduiksi. 

Biaya uitilitas produiksi : biaya gas, transportasi, minyak goreing yang diguinakan seilama proseis 

produiksi, yang seilalui meiningkat seiiring beirjalannya voluimei produiksi. 

 

Manajeimein biaya variabeil  

Peingeindalian peirseidiaan : meingeilola stok bahan bakui deingan baik uintuik meinghindari 

peimborosan  

Efisieinsi produik : meingoptimalkan proseis produiksi uintuik meiminimalkan biaya teinaga keirja 

langsuing dan uitilitas. 

Peireincanaan keiuiangan : biaya variabeil meimbeirikan gambaran teintang keibuituihan dana saat 

voluimei produiksi meiningkat  

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian dan peimbahasan yang teilah peinuilis uiraikan, dalm situiasi 

peirsaingan dalam duinia uisaha yang seimakin kompeititif, keiakuiratan dalm alporan biaya 

produiksi sangat peinting seibab akan meimpeingaruihi pihak manjeimein dalam meingambil suiatui 

keipuituisan. Deingan adanya peineilitian ini dapat meimbeirikan keisimpuilan yaitu (1) analisis biaya 

reileivan dapat meimbantui manjeimein peiruisahaan dalam meimisahkan informasi yang ada dan 

yang akan diguinakan seibagai dasar dalam peingambilan keipuituisan; (2) dalam 

meimpeirtimbangkan peisanna khuisuis dibawah harga juial normal pihak manajeimein peirlui uintuik 

meinganalisis tawaran peisanan deingan meimpeirtimbangkan biaya reileivan yang dikeiluiarkan 

uintuik meimproduiksi peisanan teirseibuit seirta harga juial yang di inginkan oleih peimeisan; (3) 

peineintuian harga peisanan yang diteitapkan CV. Preik Jhon meinjeilaskan bahwa produiksi 

meineirima peisanna khuisuis (diluiar peisanan reiguilar) seibanyak 2.000 box Crispy Jhon 2 deingan 

harga juial Rp 10.000 deingan total peinjuialan Rp 20.000.000.Meingguinakan meitodei variablei 

costing dipeiroleih keiuintuingan seibeisar Rp 5.480.000. 
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