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Abstract. This study discusses the effect of work discipline, job satisfaction and physical work 

environment on employee performance at the Brilliant English Course Pare, Kediri Regency. This 

study aims to determine and explain the results of the influence of work discipline, extrinsic 

motivation and compensation on employee performance at the Brilliant English Course Pare, 

Kediri Regency. The sample of this research is all employees who are in the office, namely as 

many as 30 employees. The sampling technique was carried out using the saturated sample type 

method, namely non-probability sampling. The analysis technique used is the classical 

assumption, multiple linear regression. The results of this study are that there is a positive and 

significant effect of work discipline on employee performance with a significant value of 0.02 

<0.05. There is a positive and significant influence of extrinsic motivation on employee 

performance with a significant value of 0.02 <0.05. There is a positive and significant effect of 

compensation on employee performance with a significant value of 0.000 <0.05. There is the 

influence of work discipline, extrinsic motivation and compensation simultaneously on employee 

performance with a significant value of 0.000 <0.05. 
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Abstrak. Penelitian ini membahas tentang pengaruh disiplin kerja, kepuasan kerja dan 

lingkungan kerja fisik terhadap kinerja karyawan pada Brillliant English Course Pare Kab.Kediri. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan hasil pengaruh disiplin kerja, motivasi 

ekstrinsik dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada Brillliant English Course Pare 

Kab.Kediri. Sampel penelitian ini yaitu seluruh karyawan yang berada di kantor yakni sebanyak 

30 karyawan. Teknik pengambilan sampel dilakukan dengan metode jenis sampel jenuh yaitu 

Non probability sampling. Teknik analisa yang digunakan adalah asumsi klasik, regresi linear 

berganda. Hasil penelitian ini adalah terdapat pengaruh positif dan signifikan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikan 0,02 < 0,05. Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan motivasi ekstrinsik terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikan 0,02 < 0,05. 

Terdapat pengaruh positif dan signifikan kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

signifikan 0,000 < 0,05. Terdapat pengaruh disiplin kerja, motivasi ekstrinsik dan kompensasi 

secara simultan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Kompensasi, dan Motivasi Ekstrinsik 
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LATAR BELAKANG 

Pertumbuhan ekonomi di dunia saat ini khususnya di Indonesia semakin pesat, 

sehingga menyebabkan semakin ketatnya persaingan pasar. Persaingan pasar yang ketat 

tersebut menuntut sumber daya manusia yang ada harus berperan dalam mengikuti 

perkembangan dan tuntutan teknologi agar tujuan perusahaan dapat tercapai. Salah satu 

tujuannya adalah untuk menyelaraskan perkembangan dan kemajuan teknologi masa kini. 

Semakin pesatnya perkembangan teknologi dan kompleksnya persaingan bisnis 

menyebabkan perlunya peran dari sumber daya manusia yang memiliki kualitas tinggi. 

Disamping kualitas perlu diperhatikan pula kuantitas sumber daya manusia yang dimiliki 

oleh perusahaan. Karakter tenaga kerja yang diperlukan dalam sebuah perusahaan adalah 

memiliki karakter yang disiplin, mempunyai motivasi kerja yang tinggi dan kompensasi 

kerja. Perusahaan perlu memperhatikan karakter tersebut karena dapat mempercepat 

pencapaian terhadap tujuan organisasi atau perusahaan. Menurut (Mondy, 2016) 

manajemen sumber daya manusia didefinisikan sebagai pemanfaatan individu untuk 

mencapai tujuan organisasi. Pada dasarnya seorang manajer membuat segala sesuatunya 

terselesaikan dengan menggunakan upaya-upaya yang telah direncanakan oleh 

perusahaan. 

Dalam hal ini perusahaan memerlukan sumber daya manusia yang efektif. 

Manajemen sumber daya manusia dalam perusahaan perlu diperhatikan agar mampu 

menghadapi persaingan bisnis yang ada. Pada umumnya perusahaan yang belum siap 

dalam menghadapi persaingan bisnis merupakan sebuah perusahaan yang memiliki 

tingkat pengaturan kinerja dan kualitas sumber daya manusia yang rendah. Rendahnya 

kinerja karyawan ditentukan oleh faktor disiplin kerja, motivasi ekstrinsik dan 

kompensasi kerja. Kedisiplinan kerja karyawan dalam sebuah perusahaan merupakan 

langkah awal untuk mengatur sumber daya manusia agar mampu dalam menghadapi 

persaingan bisnis yang ada. 

Disiplin kerja merupakan suatu karakter tertib dalam bekerja dan mampu menerima 

segala aturan yang diberikan oleh perusahaan dan ditujukan untuk karyawan. Karyawan 

yang memiliki disiplin kerja yang bagus dapat mempercepat dalam penyelesaian 

pekerjaan sesuai dengan target yang diinginkan oleh perusahaan. Hal ini juga berkaitan 

dengan teori yang dikemukakan oleh (Sutrisno, 2016) yang menyatakan bahwa disiplin 

sebagai suatu kekuatan yang berkembang didalam tubuh karyawan dan menyebabkan 
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karyawan dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada keputusan, peraturan dan nilai-

nilai tinggi dari pekerjaan dan perilaku. Dan di perkuat berdasarkan penelitian yang 

dilakukan oleh (Sofia rizati, 2022) yang menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja karyawan 

Motivasi eikstrinsik meirupakan motivasi keirja yang beirasal dari luar karyawan 

seibagai individu yang meinuntut dirinya agar dapat meilaksanakan peikeirjaan deingan 

teirpeinuhinya prasarana keirja, upah, tunjangan, dan juga keiseilamatan keirja (Siagian, 

2015). Dalam keihidupan beirorganisasi, peimbeirian motivasi sangatlah peinting seibagai 

dorongan atau peimbeirian daya peinggeirak yang meinciptakan keigairahan keirja seiseiorang 

agar meireika mau beikeirja sama, beikeirja eifeiktif, dan teirinteigrasi deingan seigala daya 

upayanya untuk meincapai kineirja yang diharapkan. Motivasi seibagai keikuatan yang 

meindorong seiseiorang untuk meilakukan suatu tindakan atau tidak pada hakeikatnya ada 

seicara inteirnal dan eiksteirnal yang dapat positif atau neigatif untuk meingarahkannya 

teirgantung keipada keitangguhan pimpinan. Keitika motivasi eikstrinsik yang dimiliki oleih 

peigawai tinggi maka kineirja karyawan akan tinggi dan seibaliknya jika motivasi reindah 

kineirja karyawan juga akan reindah. Hasil peineilitian yang dilakukan oleih (Sugiono & 

Rachmawati, 2019) yang meinyatakan bahwa motivasi eikstrinsik yang tinggi dari seiorang 

peigawai akan beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Kompeinsasi keirja meirupakan seibuah imbalan yang dibeirikan oleih peirusahaan 

keipada karyawan dalam meingeirjakan tugas keiwajiban dan tanggung jawab. Peincapaian 

tujuan peirusahaan kompeinsasi yang sangat meimadai, teirutama seibuah hubungan deingan 

motivasi keirja karyawan seihingga meireika beirseidia beikeirja sama deingan teilatein tanpa 

paksa. Hasil peineilitian yang dilakukan (Martinus, 2016) yang meinyatakan bahwa 

kompeinsasi beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Beirdasarkan wawancara dan obseirvasi awal peineiliti, diteimukan peirmasalahan yang 

seiring teirjadi pada disiplin keirja yaitu, sulit meingatur jam istirahat pada saat beikeirja, 

seihingga meimbuat beibeirapa karyawan keileilahan deingan jam keirja yang beintrok, dan ijin 

tidak deingan proseidur yang dapat meinimbulkan keibingungan yang akhirnya seiring 

teirjadi miskomunikasi. Hal ini dapat meimbuat keitidak nyamanan keirja yang akhirnya 

beirdampak pada kineirja karyawan. Peirmasalahan lainnya beirkaitan deingan kurangnya 

motivasi eikstrinsik yang dimiliki oleih karyawan dan keisibukan peimimpinnya. Hal 

teirseibut teirjadi akibat padatnya jadwal keirja karyawan dan keisibukan pimpinan dalam 
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beikeirja seihingga waktu saling meimotivasi satu sama lain hampir tidak ada. Seiteilah itu 

motivasi hubungan antar reikan keirja, jarang meingadakan acara untuk meimbangun 

keiakraban seisama reikan seipeirti makan beirsama ataupun reikreiasi beirsama. Keileimahan 

beirikutnya yaitu beirkaitan deingan kompeinsasi yaitu tidak ada tunjangan seipeirti asuransi 

keiseihatan, liburan atau cuti. 

Meiningkatkan disiplin keirja, motivasi eikstrinsik dan kompeinsasi yang seisuai 

leimbaga organisasi diharapkan mampu meinambah kineirja yang leibih baik, seihingga 

meimbeirikan keipuasan keirja dan komitmein keipada seitiap karyawan untuk meimajukan 

suatu leimbaga organisasi yang beirgeirak didalam bidang leimbaga Brilliant Einglish 

Coursei kampung inggris parei keidiri. Diharapkan bisa meiningkatkan kineirja karyawan 

seihingga dapat meimpeirbaiki suatu kualitas keirja karyawan. 

KAJIAN TEORITIS 

Disiplin Kerja 

Di isi ipliin keirja meirupakan suatu alat yang di igunakan para manajeir untuk 

beirkomuni ikasi i deingan karyawan agar meireika beirseidi ia untuk meingubah suatu peiri ilaku 

dan untuk meiniingkatkan keisadaran juga keiseidi iaan seiseiorang agar meinaati i seimua 

peiraturan dan norma sosi ial yang beirlaku di i suatu peirusahaan (Ri ivai i & Sagala, 2014). 

Meinurut Si iagi ian dalam (Badaruddi in, 2020) “Peindi isiipli inan karyawan adalah suatu 

beintuk peilati ihan yang beirusaha meimpeirbai iki i dan meimbeintuk peingeitahuan, si ikap dan 

peiri ilaku karyawan seihi ingga para karyawan teirseibut seicara sukareila beirusaha beikeirja 

seicara koopeirati if deingan para karyawan lai in seirta meini ingkatkan preistasi i keirjanya.” 

Seidangkan Meinurut Ri ivai i (Badaruddi in, 2020)“meinyatakan di isi ipli in keirja adalah: 

Suatu alat yang di igunakan para manajeir untuk beirkomuni ikasi i deingan karyawan agar 

meireika beirseidi ia untuk meingubah suatu peiri ilaku seirta seibagai i suatu upaya untuk 

meini ingkatkan keisadaran dan keiseidi iaan seiseiorang meintaati i seimua peiraturan peirusahaan 

dan norma-norma sosi ial yang beirlaku.” 

Adapun i indi ikator meinurut Si ingodi imojo dalam (Sugi iono & Rachmawati i, 2019), 

teirdapat eimpat i indi ikator di isiipli in keirja, yai itu seibagai i beiri ikut : 

1) Taat teirhadap aturan waktu 

Di ili ihat dari i jam masuk keirja, jam pulang, dan jam i istiirahat yang teipat waktu seisuaii 

deingan aturan yang beirlaku pada i instansi i. 
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2) Taat teirhadap peiraturan i instansi i 

Peiraturan dasar teintang cara beirpakai ian, dan beirti ingkah laku dalam meilakukan 

peikeirjaan. 

3) Taat teirhadap aturan peiri ilaku dalam peikeirjaan 

Di itunjukkan deingan cara-cara meilakukan peikeirjaan-peikeirjaan seisuai i deingan tugas, 

jabatan, dan tanggung jawab seirta cara beirhubungan deingan reikan uni it keirja lai in. 

4) Taat teirhadap peiraturan lai innya di i i instansi i 

Aturan teintang apa yang boleih dan apa yang ti idak boleih di ilakukan oleih para peigawai i 

dalam i instansi i. 

Motivasi Ekstrinsik 

Motiivasi i i ialah keiseidi iaan untuk meilaksanakan upaya ti inggi i untuk meincapai i 

tujuan-tujuan keiorgani isasi ian yang di ikondi isi ikan oleih keimampuan upaya untuk meimeinuhi i 

keibutuhan i indi ivi idual teirteintu (Robbi ins, S. P., & Judgei, 2015). Moti ivasi i adalah faktor 

yang meindorong seiseiorang untuk meilakukan suatu akti ivi itas teirteintu, moti ivasi i juga seiri ing 

kali i di iarti ikan seibagai i suatu faktor peindorong dari i peiri ilaku seiseiorang (Sutri isno, 2016). 

Motiivasi i eikstri insi ik i ialah motiivasi i keirja dari i luar peikeirja seibagai i i indi ivi idu yang 

meinuntut di iri inya untuk meilaksanakan peikeirjaan deingan teirpeinuhi inya prasarana keirja, 

upah, tunjangan, atau keiseilamatan keirja (Si iagi ian, 2015). Moti ivasi i eikstri insi ik i ialah seisuatu 

yang di iharapkan dapat di ipeiroleih dari i luar di iri i seiseiorang. Moti ivasi i i ini i bi iasanya dalam 

beintuk ni ilai i dari i suatu mateiri i mi isalnya i imbalan dalam beintuk uang atau i inseinti if lai innya 

yang di ipeiroleih atas suatu upaya yang teilah di ilakukan (Tambunan, 2015). 

Dari i beibeirapa deifi ini isi i di i atas, peinuli is meinyi impulkan motiivasi i eikstri insi ik iialah 

motiif atau dorongan keirja seiorang peigawai i yang beirasal dari i luar di iri i peigawai i teirseibut 

meili iputii prasarana keirja, peinghargaan seipeirti i keinai ikan gaji i, peinghargaan promosi i dan 

hukuman seipeirti i ti indakan di isiipli in ataupun i inseinti if lai innya seihi ingga meindorong peigawaii 

untuk meilakukan ti indakan atau keigi iatan deingan tujuan untuk meincapai i apa yang i ingi in 

di icapai inya. 

Teirdapat i indi ikator untuk meingukur moti ivasi i eikstri insi ik meinurut Freideiri ick 

Heirzbeirg dalam (Hasi ibuan, 2016). Iindi ikator moti ivasi i eikstri insi ik antara lai in : 

1) Gaji i 
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Gaji i meirupakan seisuatu yang harus di ibayarkan oleih peirusahaan keipada seiorang 

karyawan yang sudah beikeirja. 

2) Keibi ijaksanaan dan admi ini istrasi i peirusahaan 

Keibi ijakan dan admi ini istrasi i peirusahaan meirupakan suatu beintuk usaha yang 

beirkai itan deingan peiraturan keibi ijakan deimi i meirai ih tujuan organi isasi i. 

3) Hubungan antar pri ibadi i 

Hubungan antar pri ibadi i meirupakan ti ingkat keiseisuai ian yang di irasakan antar 

teinaga keirja saat beiri inteiraksi i di i dalam peirusahaan. 

4) Kuali itas supeirvi isei 

Kuali itas supeirvi isi i meirupakan keiseisuai ian yang di irasakan seiorang karyawan 

teirhadap supeirvi isi i di i dalam peirusahaan. 

Kompensasi 

 Meinurut (Hasi ibuan, 2016) kompeinsasi i adalah seimua peindapatan yang beirbeintuk 

uang, barang langsung atau ti idak langsung yang di iteiri ima karyawan seibagai i i imbalan atas 

jasa yang di ibeiri ikan keipada peirusahaan 

Meinurut Mulyadi i dalam (Rahayu dan Pramularso 2019) Kompeinsasi i adalah 

seiti iap beintuk yang di ibeiri ikan keipada seiluruh karyawaan seibagai i balas jasa atas kontri ibusii 

yang di ibeiri ikan keipada peirusahaan. 

Seidangkan meinurut Bangun dalam (Wi ianti i 2018) Kompeinsasi i adalah seisuatu 

yang di iteiri ima karyawaan atas jasa yang meireika sumbangkan pada peikeirjaanya. Meireika 

meinyumbangkan apa yang meinurut meireika beirharga, bai ik teinanga maupun peingeitahuan 

yang di imi ili iki i. 

maka dapat di isi impulkan bahwa Kompeinsasi i adalah seigala seisuatu yang di iteiri ima 

oleih karyawaan seibagai i balas jasa untuk akti ivi itas keirja meireika. Agar kompeinsasi i teirasa 

adi il, maka eivalusi i peikeirjaan meirupakan keigi iatan yang peirlu di ilakukan dalam peimbeiri ian 

kompeinsasi i. 

Ada beibeirapa hal yang dapat di ijadi ikan seibagai i i indi ikator kompeinsasi i meinurut 

Hasi ibuan dalam (Si inambeila, 2016): 

1) Upah dan Gaji i Upah 

Upah dan gaji i adalah suatu hal yang beirbeida. Upah meirupakan dasar peimbayaran 

yang seiri ing di igunakan untuk peikeirja produksi i dan peimeili iharaan atau peikeirja 
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hari ian yang bukan peigawai i atau peigawai i teitap. Upah bi iasanya di ibayarkan hari ian, 

mi ingguan atau bulanan seisuai i keiseipakatan antara peikeirja dan muji ikan. Gajii 

umumnya beirlaku untuk ti ingkat peimbayaran mi ingguan, bulanan, atau tahunan 

yang dapat di ibeiri ikan seicara teiratur. 

2) Iinseinti if 

Iinseinti if adalah me irupakan kompeinsasi i suatu hal tambahan di i luar gaji i atau upah 

yang di ibeiri ikan ole ih organi isasi i. Iinseinti if bi iasanya di ibeiri ikan oleih peirusahaan atas 

dasar ki ineirja karyawan atau produkti ivi itas karyawan. Karyawan de ingan ki ineirja 

atau produkti ivi itas keirja yang bai ik akan meindapatkan i inseinti if dari i peirusahaan. 

3) Tunjangan 

Tunjangan adalah peimbayaran atau balas jasa yang di ibeiri ikan oleih peirusahaan 

seibagai i peili indung atau peileingkap dari i gaji i pokok. seipeirti i tunjangan peirli indungan 

keiseihatan dan ji iwa, li iburan peirusahaan, program peinsi iun, dan tunjangan lai in yang 

beirkai itan deingan hubungan karyawan. 

4) Fasi ili itas 

Kompeinsasi i yang beirupa fasi ili itas, yang di ibeiri ikan oleih peirusahaan untuk 

meimudahkan seirta meimoti ivasi i karyawan dalam beikeirja. seipeirti i fasi ili itas mobi il 

peirusahaan, keianggotaan klub, teimpat parki ir khusus, atau akseis i inteirneit, seiragam 

keirja, dan seibagai inya. 

Kinerja Karyawan 

Ki ineirja i ialah hasi il dari i suatu proseis yang meingacu dan di iukur seilama peiri iodei 

waktu teirteintu beirdasarkan keiteintuan atau keiseipakatan yang teilah di iteitapkan seibeilumnya 

(Eidi ison, 2016). Ki ineirja meirupakan suatu hasi il keirja yang di icapai i seiseiorang dalam 

meilaksanakan tugas-tugasnya atas keicakapan, usaha dan keiseimpatan (Hasi ibuan, 2016). 

Ki ineirja meirupakan hasi il keirja dan peiri ilaku keirja yang teilah di icapai i dalam meinye ileisai ikan 

tugas-tugas dan tanggung jawab yang di ibeiri ikan dalam suatu peiri iodei teirteintu (Kasmi ir, 

2016). 

ki ineirja peigawai i adalah suatu capai ian atau hasi il keirja yang di ipeiroleih seiorang 

peigawai i seicara keiseiluruhan bai ik dari i seigi i kuali itas maupun seigi i kuanti itas yang beirkai itan 

deingan tugas keirja seirta tanggung jawab yang teilah di iteitapkan keipada peigawai i dan harus 

di ilaksanakan dalam kurun waktu teirteintu seihi ingga dapat meincapai i tujuan organi isasi i. 
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Meinurut (Kasmi ir, 2016), i indi ikator yang di igunakan untuk meingukur ki ineirja 

karyawan ada einam, yai itu: 

1) Kuali itas (mutu), 

Kuali itas meirupakan suatu tiingkatan di imana proseis atau hasi il dari i peinye ileisai in 

suatu keigi iatan meindeikati i tiiti ik keiseimpurnaan. Produk dan ki ineirja meimi iliikii 

hubungan yang beirbandi ing lurus, yai itu keiti ika produk seimaki in seimpurna maka 

ki ineirja seimaki in bagus. Beigi itu pun seibali iknya, apabi ila kuali itas peikeirjaan reindah 

maka ki ineirjanya juga reindah. 

2) Kuanti itas (jumlah), 

Ki ineirja dapat di iukur deingan meimpeirti imbangkan kuanti itas (jumlah) yang 

di ihasi ilkan oleih peikeirja. 

3) Keiteipatan waktu dari i hasi il, 

Keimampuan meinye ileisai ikan peikeirjaannya deingan teipat waktu dan 

 meilakukan peikeirjaan seisuai i di isyarat, teirdi iri i dari i: beikeirja seicara konsi istein , 

handal dalam meimbeiri ikan layanan, beikeirja deingan beinar dan akurat. 

4) Keimampuan beikeirja sama 

Keimampuan teinaga keirja untuk beikeirja sama deingan orang lai in untuk meilakukan 

tugas dan peikeirjaan, teirmasuk beikeirja deingan seimua orang dan leibi ih meimi ili ih 

kolaborasi i dari ipada beikeirja seindi iri i. 

5) Peineikanan bi iaya 

Bi iaya yang di ikeiluarkan untuk seiti iap akti ivi itas peirusahaan sudah. di ianggarkan 

seibeilum akti ivi itas diijalankan. Arti inya, deingan bi iaya yang sudah di ianggarkan 

teirseibut meirupakan seibagai i acuan agar ti idak meileibi ihi i dari i anggaran. 
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6) Peingawasan 

Peingawasan di ilakukan agar karyawan meirasa leibi ih beirtanggung jawab atas 

peikeirjaannya dan ji ika teirjadi i peinyi impangan akan meimudahkan untuk meilakukan 

koreiksi i dan meilakukan peirbai ikan seiceipatnya 

METODE PENELITIAN 

Objek Penelitian 

Pada peineili iti ian i ini i yang meinjadi i objeik peineili iti ian yai itu Di isi ipli in keirja, Moti ivasi i 

eikstri insi ik, Kompeinsasi i dan Ki ineirja Karyawan. Seidangkan yang meinjadi i subjeik 

peineili iti ian i inii adalah karyawan Bri illi iant Eingli ish Coursei parei di i Jl. Flamboyan No.127, 

Tulungreijo Parei, Kabupatein Keidi iri i, Provi insi i Jawa Ti imur. 

Metode Penelitian 

Meitodei peineili iti ian yang di igunakan untuk meingeitahui i peineili iti ian peingaruh di ispliin 

keirja, Moti ivasi i Eikstri insi ik, dan Kompeinsasi i Teirhadap Ki ineirja Karyawan di i Bri illi iant 

Eingli ish Coursei adalah meitodei kuanti itati if, surveii i, dan wawancara. 

Populasi dan Sampel 

Populasi i adalah wi ilayah geineirali isasi i yang teirdi iri i atas obyeik/ subye ik yang 

meimpunyai i kuali itas dan karakteiri isti ik teirteintu yang di i teitapkan oleih peineili iti i untuk dii 

peilajari i dan keimudi ian di itari ik keisi impulan. Populasi i peineili iti ian i ini i pada karyawan Bri illi iant 

Eingli ish Coursei Parei yai itu seibanyak 30 orang. Jadii sampeil dalam peineili itiian beirupa 

sampeil jeinuh yai itu seibanyak 30 orang. 

Pengujian Data dan Analisis Data 

 Peinguji ian data yang di ilakukan dalam peineili iti ian i ini i meiliiputi i Uji i Vali idi itas, Ujii 

Reili iabi iliitas, dan Uji i Asumsii Klasi ik. Seidangkaan untuk alat anali isi is yang di igunakan 

meili iputii Anali isi is Reigreisi i Li ineiar Beirganda dan Uji i Hi ipoteisi is. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN  

Pengujian Data 

1. Uji Validitas 

Tabel 1 

Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X1) 

No. Variabel Item Nilai Korelasi  

(Pearson Correlation) 

Probabilitas Korelasi 

(Sig. (2 tailed)) 

Keterangan 

  X1.1 0,684 0,000 Vali id 

1 Di isi ipliin Keirja X1.2 0,881 0,000 Vali id 

 (X1) X1.3 0,926 0,000 Vali id 

  X1.4 0,857 0,000 Vali id 

  X2.1 0,836 0,000 Vali id 

2 Motiivasi i Eiktri insi ik X2.2 0,846 0,000 Vali id 

 (X2) X2.3 0,800 0,000 Vali id 

  X2.4 0,780 0,000 Vali id 

  X3.1 0,807 0,000 Vali id 

3 Kompeinsasi i X3.2 0,824 0,000 Vali id 

 (X3) X3.3 0,828 0,000 Vali id 

  X3.4 0,807 0,000 Vali id  

  Y.1 0,598 0,000 Vali id 

  Y.2 0,751 0,000 Vali id 

4 Ki ineirja karyawan Y.3 0,517 0,003 Vali id 

 (Y) Y.4 0,690 0,000 Vali id 

  Y.5 0,632 0,000 Vali id 

  Y.6 0,502 0,005 Vali id 

  Y.7 0,398 0,29 Vali id 

Sumbeir : Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan dari i hasi il tabeil 1 di ikeitahui i bahwa ni ilai i probabi ili ity koreilasi i si ig (2- tai ileid) < 

taraf si igni ifi ikan (α) seibeisar 0,05 jadi i dapat di isi impulkan bahwa dari i seimua peirtanyaan 

yang ada pada vari iabeil Di isi ipliin Keirja (X1), vari iabeil Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2), vari iabeil 

Kompeinsasi i (X3), dan Ki ineirja karyawan (Y) adalah vali id. 
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2. Uji Reliabilitas 

Tabel 2  

Hasil Uji Reliabilitas Antar Variabel 

Variabel Penelitian Alpha 

Cronbach 

Batas bawah 

Alpha 

Keterangan 

Di isi ipliin Keirja (X1) 0,834 0,60 Reili iabeil 

Motiivasi i Eikstri insi ik (X2) 0,818 0,60 Reili iabeil 

Kompeinsasi i (X3) 0,818 0,60 Reili iabeil 

Ki ineirja Karyawan (Y) 0,731 0,60 Reili iabeil 

 Sumbeir : Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan dari i hasi il tabeil 2 di ikeitahui i bahwa seiti iap vari iabeil yai itu vari iabeil Di isi ipli in 

Keirja (X1), vari iabeil Moti ivasi i Eikstri insi ik (X2), vari iabeil Kompeinsasi i (X3), dan Ki ineirja 

Karyawan (Y) meimi ili iki i ni ilai i r alpha hiitung > ni ilai i r alpha tabeil, maka di isiimpulkan bahwa 

hasi il ujii reili iabi ili itas dari i seimua vari iabeil di inyatakan reili iabeil 

3. Uji Asumsiklasik 

a. Uji Normalitas 

Tabel 3 

Hasil Uji Normalitas One Sample Kolmogorov Smirnov 

 

Variiabeil  

Asymp. Siig 

(2-taiileid) 

Batas bawah 

Asymp. Siig (2-

taiileid)   

Keiteirangan  

Di isiipliin ke irja (X1) 0,200 0,05 Normal  

Motiivasi i Eikstriinsiik (X2) 0,120 0,05 Normal 

Kompe insasii (X3) 0,186 0,05 Normal 

Kiineirja Karyawan (Y) 0,076 0,05 Normal 

Sumbeir : Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan dari i tabeil 3 di ikeitahui i bahwa ni ilai i dari i Eixact Siig. (2-tai ileid) dari i seiluruh 

vari iabeil dari i vari iabeil Di isi ipliin Keirja (X1), vari iabeil Motiivasi i Eikstri insi ik (X2), vari iabeil 

Kompeinsasi i (X3), vari iabeil Ki ineirja Karyawan (Y) yang meimi ili ikii ni ilai i di iatas 0,05 

atau 5% maka dapat di isi impulkan bahwa data di i atas beirdi istri ibusi i normal. 
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b. Uji Multikolinearitas 

Tabel 4  

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Model  

Colliniearity statistics  

Tolerance  VIF    Kesimpulan 

Di isi ipliin Keirja (X1) 0,658 1,520 Beibas  

Motiivasi i Eiktri insi ik (X2) 0,680 1,471 Beibas  

Kompeinsasi i (X3) 0,694 1,441 Beibas  

Sumbeir : Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan dari i tabeil 4 yang mana ni ilai i toleiransi i dari i seiti iap vari iabeil yai itu vari iabeil 

Di isi ipliin Keirja (X1), vari iabeil Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2), vari iabeil Kompeinsasi i (X3), 

meimpunyai i ni ilai i < 0,10 dan ni ilai i VIiF < 10,00 jadi i dapat di isi impulkan bahwa tiidak teirjadi i 

multiikoli ineiari itas antar vari iabeil beibas dalam peineili iti ian i ini i. 

c. Uji Heterokedastisitas 

Tabel 5 

Hasil Uji Heterokedastistas 

Varibel Penelitian Sig. (2-tailed) Keterangan 

Di isi ipliin Keirja (X1) 0,480 Ti idak teirjadi i heiteiroskeidastiisi itas 

Motiivasi i Eikstri insi ik (X2) 0,627 Ti idak teirjadi i heiteiroskeidastiisi itas 

Kompeinsasi i (X3) 0,121 Ti idak teirjadi i heiteiroskeidastiisi itas 

Sumbeir : Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan dari i tabeil 5 dari i hasi il data yang teilah di i olah, dapat di iliihat dari i gambar 

scatteirplot di imana teirdapat tiiti ik-ti itiik yang meinyeibar atau ti idak teirdapat pola arti inya ti idak 

teirjadi i heiteiroskeidasti isi itas seihi ingga uji i heiteiroskeidasti isi itas teirpeinuhi i. 

d. Uji Linearitas 

Tabel 6 

Hasil Uji Linearitas 

Varibel Penelitian Deviation from 

linearity 

Keterangan 

Di isi ipliin Keirja (X1) 0,801 Teirjadi i li ineiari itas 
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Motiivasi i Eikstri insi ik (X2) 0,983 Teirjadi i li ineiari itas 

Kompeinsasi i (X3) 0,406 Teirjadi i li ineiari itas 

Sumbeir: Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan dari i tabeil 6 meinjeilaskan bahwa hasi il ujii liineiari itas deingan ni ilai i deivi iati ion 

from li ineiari ity Di isi ipli in keirja (X1), Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2) dan Kompeinsasi i (X3) > 0.05 

yang arti inya hubungan antar vari iabeil beibas dan vari iabeil teiri ikat adalah teirjadi i li ini ieir. 

Analisis Data 

a. Analisis Regresi Linier Berganda 

Beirdasarkan hasi il SPSS veirsi i 25, hasi il dari i anali isiis reigreisi i li ineiar beirganda yang 

beirtujuan untuk meingeitahui i peingaruh vari iabeil beibas teirhadap vari iabeil teiri ikat 

(Sugi iyono, 2017:275) maka dapat di ili ihat dari i Tabeil Coeiffi ici ieints Tabeil 7. seibagai i 

beiri ikut: 

Tabel 7 

Hasil Regresi Liniear Berganda 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiize id Coe iffiiciie ints 

Standardiize id 

Coe iffiiciie ints 

t Si ig. B Std. Eirror Be ita 

1 (Constant) 24,825 ,829  29,943 ,000 

diisi ipliin -,246 ,072 -,519 -3,447 ,002 

motiivasii -,225 ,066 -,506 -3,435 ,002 

kompeinsasii ,371 ,066 ,736 5,594 ,000 

Sumbeir: Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Adapun peirsamaan reigreisi i liineiar beirganda seibagai i beiri ikut: 

Y = 24,825 - 0,246X1 - 0,225X2 + 0,371X3 + e 

 

Iinteirpreitasi i: 

a) Konstanta seibeisar 24,825 meinunjukan bahwa ji ika ti idak teirjadi i peini ingkatan dalam 

vari iabeil di isi ipli in keirja, motiivasi i eikstri insi ik dan kompeinsasi i, maka ki ineirja 

karyawan seibeisar 24,825. 

b) Koeifi isi iein reigreisi i (b1) vari iabeil di isi ipli in keirja (X1) seibeisar - 0,246 yang dapat 

di iarti ikan bahwa ji ika vari iabeil Di isi ipli in Keirja (X1) nai ik 1 satuan dan vari iabeil lai in 
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teitap maka Ki ineirja Karyawan (Y) di i Bri illi iant Eingli ish Coursei Kab.Keidi iri i akan 

meingalami i keinai ikan seibeisar - 0,246 satuan. 

c) koeifi isi iein reigreisi i (b2) vari iabeil Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2) seibeisar - 0,225 yang dapat 

di iarti ikan bahwa ji ika vari iabeil Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2) nai ik 1 satuan dan vari iabeil 

lai in teitap maka Ki ineirja Karyawan (Y) di i Bri illi iant Eingli ish Coursei Kab.Keidi iri i 

akan meingalami i keinai ikan seibeisar - 0,225 satuan. 

d) koeifi isi iein reigreisi i (b3) vari iabeil Kompeinsasi i (X3) seibeisar 0,371 yang dapat 

di iarti ikan bahwa ji ika vari iabeil Kompeinsasi i (X3)  nai ik 1 satuan dan vari iabeil lai in 

teitap maka Ki ineirja Karyawan (Y) di i Bri illi iant Eingli ish Coursei Kab.Keidi iri i akan 

meingalami i keinai ikan seibeisar 0,371 satuan. 

b. Koefisiensien Determinasi R Square 

Tabel 8 

Hasil Uji Koefisien Determinasi R Square 

Model Summary 

Mode il R R Squarei 

Adjusteid R 

Squarei 

Std. Eirror of thei 

Eistiimatei 

1 ,823a ,677 ,639 ,859 

  Sumbeir: Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan hasi il pada tabeil 8 di ipeiroleih ni ilai i koeifi isiiein deiteirmi inasi i R2 seibeisar 0,677 

yang dapat di iarti ikan bahwa vari iabeil beibas Di isi ipli in Keirja, Moti ivasi i Eiktri insi ik dan 

Kompeinsasi i meimi iliiki i kontri ibusi i seibeisar 67,7% teirhadap vari iabeil teiri ikat pada 

peineili iti ian i ini i yai itu Ki ineirja Karyawan dan si isanya seibeisar 32,3% lai innya di ipeingaruhi i 

oleih vari iabeil lai in yang ti idak di iteili iti i oleih peineili iti i. 

c. Uji T (Parsial) 

Beirdasarkan uji i t yang ada pada tabeil 7 maka dapat di ijeilaskan seibagai i beiri ikut : 

1) Ni ilai i t hi itung dari i hasi il peirhi itungan peirsamaan reigreisi i vari iabeil Di isi ipli in Keirja 

(X1) adalah seibeisar - 3,447 ni ilai i teirseibut < 0,05 maka H0 di itolak dan Ha di iteiri ima 

arti inya di isi ipli in keirja (X1) beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan (Y) 

seicara parsi ial.. 

2) Ni ilai i t hi itung dari i hasi il peirhi itungan peirsamaan reigreisi i vari iabeil Moti ivasi i Eiktri insiik 

(X2) adalah seibeisar - 3,435 ni ilai i teirseibut < 0,05 maka H0 di itolak dan Ha di iteiri ima 
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arti inya vari iabeil Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2) beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja 

karyawan (Y) seicara parsi ial.. 

3) Ni ilai i t hi itung dari i hasi il peirhi itungan peirsamaan reigreisi i vari iabeil Kompeinsasi i (X3) 

adalah seibeisar 5,594 ni ilai i teirseibut < 0,05 maka H0 di itolak dan Ha di iteiri ima arti inya 

Kompeinsasi i (X3) beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap kiineirja karyawan (Y) seicara 

parsi ial. 

d. Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Mode il Sum of Squareis df Me ian Squarei F Si ig. 

1 Re igreissiion 40,134 3 13,378 18,130 ,000b 

Re isiidual 19,185 26 ,738   

Total 59,320 29    

Sumbeir: Output SPSS 25 di iolah peineili iti i, 2023 

Beirdasarkan tabeil 5 ujii F dapat di iliihat bahwa ni ilai i Fhi itung seibeisar 18,130 deingan 

ni ilai i si igni ifi ikan seibeisar 0,000 ni ilai i teirseibut < 0,05 maka H0 di itolak dan Ha 

di iteiri ima arti inya Di isi ipli in Keirja (X1), Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2) dan Kompeinsasi i 

(X3) beirpeingaruh seicara si imultan teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) seicara 

si imultan. 

Pembahasan 

Pengaruh Disipllin Kerja Secara parsial Terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasi il uji i pada peineili iti ian i ini i meinunjukkan bahwa ada peingaruh seicara 

parsi ial antara Di isi ipli in Keirja (X1) teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). Hasi il i ini i di itunjukkan 

deingan meili ihat ni ilai i koeifi isi iein reigreisi i (b1) seibeisar - 0,246 atau 24,6% dan meimi iliiki i 

peingaruh yang si ini ifi ikan teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). seicara parsi ial deingan ni ilai i t 

hi itung > t tabeil (-3,447 > 1,708) dan ni ilai i t si ig 0,02 < 0,05 yang arti inya H0 di itolak dan Ha 

di iteiri ima. Maka dapat si impulkan bahwa Di isi ipli in Keirja (X1) beirpeingaruh seicara parsi ial 

teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) pada Bri illi iant Eingli ish Coursei Parei Keidi iri i. 

Peineili iti i meinari ik keisi impulan bahwa di ispli in keirja adalah muncul dari i dorongan dalam di irii 

karyawan kareina meiraka di ituntut untuk meineirapkan si ikap di isi ipliin seibagai i acuan utama 

dalam beikeirja. Hasi il dalam peineili iti ian i ini i dapat di isi impulkan ji ika hampi ir seimua karyawan 

teilah meineirapkan si ikap di isiipli in deingan seimaksi imal mungki in. 
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Pengaruh Motivasi Ektrinsik Secara parsial Terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasi il uji i pada peineili iti ian i ini i meinunjukkan bahwa ada peingaruh seicara 

parsi ial antara Moti ivasi i Eiktri insiik (X2) teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). Hasi il i inii 

di itunjukkan deingan meili ihat ni ilai i koeifi isi iein reigreisi i (b1) seibeisar - 0,225 atau 22,5% dan 

meimi iliiki i peingaruh yang si iniifi ikan teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). seicara parsi ial deingan 

ni ilai i t hi itung > t tabeil (-3,435 > 1,708) dan ni ilai i t si ig 0,02 < 0,05 yang arti inya H0 di itolak 

dan Ha diiteiri ima. Maka dapat si impulkan bahwa Motiivasi i Eiktri insi ik (X2) beirpeingaruh 

seicara parsi ial teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) pada Bri illi iant Eingli ish Coursei Parei Keidi iri i. 

Peineili iti i meinari ik keisi impulan bahwa moti ivasi i eikstri insi ik adalah peingaruh keiadaan dari i 

luar seiorang i indi ivi idu yang keimudi ian meinjadi i dorongan bagi i i indi ivi idu teirseibut dalam 

beirti indak. Hasi il dalam peineili iti ian i ini i meinunjukan bahwa peimbeiri ian moti ivasi i eiktri insi ik 

oleih peirusahaan i ini i meinunjukan bahwa peimbeiri ian moti ivasi i eiktri insiik oleih peirusahaan 

dapat di iteiri ima deingan bai ik oleih karyawan. 

Pengaruh Kompensasi Secara parsial Terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasi il hasi il uji i pada peineili itiian i ini i meinunjukkan bahwa ada peingaruh 

seicara parsi ial antara Kompeinsasi i (X3) teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). Hasi il i ini i 

di itunjukkan deingan meili ihat ni ilai i koeifi isi iein reigreisi i (b1) seibeisar 0,371 atau 37,1% dan 

meimi iliiki i peingaruh yang si iniifi ikan teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). seicara parsi ial deingan 

ni ilai i t hiitung > t tabeil (5,594> 1,708) dan ni ilai i t siig 0,000 < 0,05 yang arti inya H0 di itolak 

dan Ha di iteiri ima. Maka dapat si impulkan bahwa Kompeinsasi i (X3) beirpeingaruh seicara 

parsi ial teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) pada Bri illi iant Eingliish Coursei Parei Keidi iri i. 

Peineili iti i meinari ik keisi impulan bahwa kompeinsasi i dapat meinjadi i dorongan seimangat bagii 

karyawan dalam beikeirja. Hasi il dalam peineili iti ian i ini i meinunjukan bahwa peimbeiri ian 

kompeinsasi i oleih peirusahaan dapat di iteiri ima deingan bai ik oleih karyawan. 

Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Ektrinsik, Dan Kompensasi Secara Simultan 

Terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasi il uji i pada peineili iti ian i ini i meinunjukkan bahwa ada peingaruh seicara 

si imultan antara vari iabeil Di isi ipliin Keirja, Moti ivasi i Eiktri insi ik, Dan Kompeinsasi i Teirhadap 

Ki ineirja Karyawan. Hasi il i inii di itunjukkan deingan meili ihat hasi il niilai i F hi itung > F tabeil 

(18,130 > 2,96) dan ni ilai i siigni ifi ikansi i 0,000 > 0,05 seirta meili ihat hasi il niilai i koeifi isi iein 

deiteirmi inasi i R2 yai itu seibeisar 0,677 atau 67,7%. Jadi i dapat di isi impulkan bahwa Ha di iteiri ima 
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yang arti inya vari iabeil Di isiipli in Keirja, Moti ivasi i Eiktri insi ik, Dan Kompeinsasi i Teirhadap 

Ki ineirja Karyawan di imana vari ibeil beibas Di isi ipli in Keirja (X1), Moti ivasi i E iktri insi ik (X2), 

dan Kompeinsasi i (X3) meimi iliiki i peingaruh kontri ibusi i seibeisar 67,7% teirhadap vari iabeil 

teiri ikat yai itu Ki ineirja Karyawan (Y) dan si isanya seibeisar 32,3% di ipeingaruhi i oleih vari iabeil-

vari iabeil lai in yang ti idak di iteili itii oleih peineili iti i. 

Deingan deimi iki ian pada hasi il teirseibut maka dapat di iambi il suatu keisi impulan pada hi ipoteisi is 

peirtama yang meinyatakan bahwa vari iabeil Di isi ipliin Keirja (X1), Moti ivasi i Eiktri insi ik (X2), 

dan  Kompeinsasi i (X3) seicara beirsama-sama (Si imultan) meimiili iki i peingaruh yang 

si igni ifi ikan teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) pada karyawan Bri illi iant Eingli ish Coursei Pare i 

Keidi iri i adalah teirbukti i keibeinarannya. Maka dari i i itu vari iabeil Di isi ipli in Keirja, Moti ivasi i 

Eiktri insi ik, Dan Kompeinsasi i harus teitap di i peirtahankan dan di iti inggatkan lai i untuk ki ineirja 

karyawan leibi ih meini ingkat. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

1. Di isi ipliin keirja beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan Bri illi iant Eingli ish 

Coursei Parei. Hasi il peineili itiian i ini i meimbukti ikan bahwa, ji ika ti ingkat di isi ipli in keirja 

yang bai ik maka akan seimaki in bai ik kiineirja karyawan, kareina tanpa di isi ipliin keirja 

yang bai ik, suli it untuk peirusahaan meincapai i hasi il yang opti imal. 

2. Motiivasi i Eiktri insi ik beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan Bri illiiant 

Eingli ish Coursei Parei. Hasi il peineili iti ian i ini i meimbuktiikan bahwa, moti ivasi i eikstri insi ik 

yang ti inggi i dari i seiorang peigawai i akan beirpeingaruh posi iti if dan siigni ifi ikan 

teirhadap ki ineirja karyawan. 

3. Kompeinsasi i beirpeingaruh siigni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan Bri illi iant Eingli ish 

Coursei Parei. Hasi il peineili itiian i ini i meimbuktiikan bahwa, peimbeiri ian kompeinsasii 

tunjangan seipeirti i asuransi i keiseihatan, li iburan atau cuti i akan beirpeingaruh posi itiif 

dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

4. seicara si imultan antara vari iabeil Di isi ipli in Keirja, Moti ivasi i E iktri insiik, Dan 

Kompeinsasi i teirhadap Teirhadap Ki ineirja Karyawan di i Bri illiiant E ingli ish Coursei 

Parei Keidi iri i. 
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Saran  

1. Beirdasarkan hasi il peineili iti ian yang teilah di ilakukan, bagi i Bri illi iant E ingli ish Coursei 

Parei Keidi iri i di iharapkan dari i peineili iti ian i ini i dapat meimbeiri ikan tambahan i informasii 

meingeinai i teirkai it keidi isi ipli inan, meimi ili iki i eimpati i, dan meimi ini imali isiir peirmasalahan 

pada karyawan guna meimpeirtahankan Ki ineirja Karyawan deingan teitap 

meimpeirtahankan Di isi ipli in Keirja, Moti ivasi i Eiktri insi ik, Dan Kompeinsasi i yang 

posi itiif. 

2. Bagi i peineili iti i seilanjutnya seimoga dapat meingeimbangkan peineili iti ian i ini i deingan 

meinggunakan anali isi is lai in dalam meineili itii Di isi ipliin Keirja, Moti ivasi i Eiktri insi ik, Dan 

Kompeinsasi i dan Ki ineirja Karyawan. Mi isalnya deingan meinggunakan anali isi is 

kuali itati if seihi ingga i informasi i yang di ipeiroleih dapat leibi ih beirvari iasi i meilalui i 

wawancara yang leibi ih meindalam teirhadap reispondein, dan dapat meimpeirluas 

ruang li ingkup peineili iti ian, jumlah sampeil peineili iti ian. Seilai in i itu peineili iti i seilanjutnya 

di iharapkan untuk meinai ikan vari iabeil i indeipeindein seirta meimpeirbarui i vari iabeil 

deipeindein seihi ingga meindapatkan hasi il peineili iti ian yang seisuai i deingan keiadaan 

seisungguhnya. 

 

UCAPAN TERIMA KASIH  

Peinuli is meingucapkan banyak teiri imakasi ih keipada Bri illi iant Eingliish Coursei yang 

teilah meimbeiri ikan ruang untuk meilakukan peineili iti ian iini i deingan bai ik. Seirta pi ihak lai in 

seipeirti i peimbi imbi ing dan teiman-teiman yang teilah meimbeiri ika support dan seimangat untuk 

meinye ileisai ikan peineili iti ian i ini i. 
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