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Abstract. This research aims to test or analyze the influence of work environment training on the work 
productivity employees at PT Shenglu Zanmei International. The population in this study were all 53 employees 
in the production department of PT Shenglu Zanmei International, Surabaya City. The sampling technique for 
this research used a purposive sampling technique, thus the respondents for this research were 53 respondents 
from all permanent  employees at PT Shenglu Zanmei International. This research uses primary data obtained 
through questionnaires and simple linear regression analysis methods as data analysis techniques. The data was 
processed using the Statistical for Product and Service Solution (SPSS) program. The results of the study showed 
that the physical work environment had a positive and significant effect on the work productivity variables of 
production employees at PT Shenglu Zanmei International. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menguji atau menganalisis bagaimana pengaruh pelatihan, lingkungan 
kerja terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT Shenglu Zanmei International. Populasi dalam penelitian 
ini adalah seluruh karyawan bagian produksi PT Shenglu Zanmei International Kota Surabaya sebanyak 53 
karyawan. Teknik pengambilan sampel dari penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling, dengan 
demikian responden penelitian ini adalah sebanyak 53 responden dari seluruh karyawan permanen  pada PT 
Shenglu Zanmei International. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui kuesioner dan 
metode analisis regresi linear sederhana sebagai teknik analisis data. Data diolah menggunakan program 
Statistical for Product and Service Solution (SPSS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja fisik 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel produktivitas kerja karyawana bagian produksi pada PT 
Shenglu Zanmei International. 
 
Kata kunci: Pelatihan, Lingkungan Kerja, Produktivitas Kerja 
 

1. LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia merupakan salah satu aset penting dari organisasi atau lembaga 

yang berfungsi sebagai penggerak utama dari aktivitas suatu lembaga / organisasi dan 

karenanya penting untuk mendapat perhatian utama dalam penguatan dan pengembangan 

kemampuan dan keahliannya. Pelatihan merupakan salah satu kegiatan untuk pengembangan 

sumber daya manusia. Pelatihan adalah suatu proses pendidikan yang diselenggarakan dalam 

jangka waktu yang relatif singkat menggunkan mekanisme dan prosedur yang sistematis dan 

terorganisir, sehingga peserta pelatihan dapat belajar tentang pengetahuan teknik pengerjaan 

dan keahlian untuk tujuan tertentu menurut Tamsuri (2022). 

Perkembangan bisnis di era globalisasi bisnis saat ini telah berkembang sangat pesat 

dan terus mengalami perubahan khususnya di Indonesia. Hal ini menyebabkan semakin banyak 

persaingan dalam bisnis, terutama bagi perusahaan untuk mempertahankan pangsa pasar 

bisnisnya. Distributor Aice ice cream di Indonesia saat ini timbul persaingan yang ketat dalam 

memberikan pelayanan terbaik, berbagai cara dilakukan mulai dengan mengembangkan mitra 
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Aice di tempat yang susah dijangkau maupun dengan meningkatkan kualitas SDM. Sumber 

daya manusia dituntut untuk bisa terampil dan mampu mengikuti perkembangan zaman serta 

perkembangan teknologi. PT. Shenglu Zanmei Internasional adalah perusahaan distributor 

yang bergerak di bidang penjualan ice cream. Sebagai perusahaan disributor yang bergerak di 

bidang jasa, produktivitas kerja karyawan merupakan faktor penting dalam menentukan 

keberhasilan perusahaan agar karyawan menjadi berkualitas dengan pelayanannya. Seiring 

berjalannya waktu, perusahaan semakin membutuhkan sumber daya manusia atau karyawan 

yang terampil dan mampu mengkondisikan diri terhadap lingkungan kerja yang beragam. 

Keterampilan yang dimiliki setiap karyawan di perusahaan bisa menjadi tolak ukur tingkat 

produktivitas kerja karyawan. Keterampilan tersebut diperoleh dari proses yang disebut 

pelatihan. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

2.1 Pelatihan 

Pelatihan memiliki arti yaitu sebuah cara bagaimana mengajarkan keahlian maupun 

pengetahuan tertentu supaya karyawan bisa semakin kreatif dan bisa menjalankan kewajiban 

atau tanggung jawab secara maksimal sesuai dengan standard (Elizar dan Tanjung, 2018). 

2.2 Lingkungan Kerja 

Robbins dan Coulter (2019) me lngatakan bahwa lingku lngan ke lrja adalah lingku lngan 

yang be lrkaitan delngan lelmbaga atau l kelku latan yang be lrada di lular organisasi dan se lcara 

pote lnsial dapat me lmpe lngarulhi kinelrja pelrulsahaan baik selcara langsu lng ataulpu ln tidak 

langsu lng. Ke ladaan lingku lngan kelrja dinilai me lmadai jika karyawan dapat me llakulkan 

pelke lrjaannya delngan selhat, optimal, nyaman, dan aman. Lingku lngan kelrja yang 

me lnye lnangkan akan me lnciptakan hulbu lngan yang positif te lrhadap kine lrja dan pe lncapaian 

tuljulan pelrulsahaan. Kine lrja karyawan ialah sulatul prelstasi ke lrja yang bagu ls selcara kulantitas 

maulpu ln kulalitas yang dicapai dari karyawan u lntu lk mellaksakan tulgasnya belrdasarkan tanggu lng 

jawab yang te llah dite lrapkan ole lh pe lrulsahaan (Sherlie dan Hikmah, 2020). 

2.3 Produktivitas Kerja 

Produlktivitas adalah pelrbandingan antara oultpult (hasil) delngan inpult (masulkan). 

Jika produlktivitas naik akan melningkatkan elfisielnsi (waktul, bahan, telnaga) dan sistelm 

kelrja, telknik produlksi dan adanya pelningkatan keltelrampilan dari telnaga kelrjanya 

(Hasibulan dalam Busro ,2018). Melnulrult Sinulngan dalam Busro (2018), produlktivitas 

kelrja melrulpakan kelmampulan selselorang ataul selkellompok orang ulntulk melnghasilkan 

barang dan jasa dalam waktul telrtelntul yang tellah ditelntulkan ataul selsulai delngan 
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relncana. Kelmampulan disini melnulrult pelnelliti bisa diartikan selbagai kelmampulan fisik 

ataul bisa julga diselbult kelmampulan keltelrampilan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

3.1 Desain Penelitian 

Je lnis pe lnellitian yang digu lnakan melrulpakan je lnis pe lne llitian kulantitatif. Pe lne llitian 

ku lantitatif me lnelkankan pada pelngu ljian te lori mellaluli pe lngu lku lran variabe ll pelne llitian delngan 

angka dan me llakulkan analisis data de lngan prose ldu lr statistik. Telrdapat du la jelnis variabell pada 

pelne llitian kulantitatif ini yaitul variabell belbas (inde lpe lndeln) yang me llipulti Promosi (X1) dan 

Ku lalitas Layanan (X2) dan variabe ll telrikat (de lpe lndeln) yang mellipulti Ke lpu ltulsan Pe lmbellian 

selbagai variabell (Y). 

3.2 Populasi dan Sampel 

3.2.1 Populasi 

Me lnu lrult Sugiyono (2019) popullasi adalah wilayah ge lnelralisasi yang te lrdiri atas objelk 

ataul sulbjelk yang melmpu lnyai kulantitas dan karakte lristik telrte lntu l yang dite ltapkan ole lh pe lnelliti 

ulntulk dipe llajari dan ke lmuldian ditarik ke lsimpullannya. Dalam pelne llitian ini popu llasi yang akan 

digulnakan adalah sellulrulh karyawan PT She lnglu l Zanme li Intelrnational yang be lrjulmlah 53 

karyawan. 

3.2.2 Sampel 

Sampell Melnu lrult Sugiyono (2019) sampe ll adalah bagian dari julmlah dan karakte lristik 

yang dimiliki olelh popullasi telrse lbu lt. Dari poelpu lllasi diatas maka sampelelll pelellne lelllitian ini 

me lellnggu llnakan proelbability sampling. Pro elbability sampling yaitull te lellknik pe lellngambilan sampelelll 

yang me lellmbelellrikan pelelllullang yang sama kelellpata selelltiap ullnsu llr (anggoelta) poelpu lllasi ullntu llk dipilih 

me lellnjadi anggo elta sampe lelll (Sugiyono, 2019). Jullmlah poelpu lllasi yang pada pelellne lelllitian ini re lelllativelell 

kelellcil. karelellna selellmulla anggo elta poelpu lllasi dijadikan sampelelll, maka melelltoelde lell yang digu llnakan dalam 

pelellnarikan sampe lelll adalah melelltoelde lell sampling toeltal ataull selellnsu lls (Sugiyono, 2019). 

3.2.3 Subjek dan Objek Penelitian 

Me lnu lrult Sugiyono (2019), sulbjelk pelne llitian adalah pihak yang be lrkaitan delngan 

yang dite lliti (informan ataul narasulmbelr) ulntu lk melndapatkan informasi telrkait data pelne llitian 

yang me lrulpakan sampe ll dari se lbu lah pe lnellitian. Su lbje lk pelne llitian dapat me lmbe lrikan 

innformasi me lnge lnai data pelne llitian yang dapat me lnjellaskan karakte lristik su lbje lk yang dite lliti. 

Objelk pelnellitian adalah topik pelrmasalahan yang akan ditelliti yang be lrkaitan de lngan 

su lbjelk pelnellitian, yaitul belrulpa karakte lristik yang belrkaitan delngan su lbjelk pe lnellitian. 
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Belrdasarkan pe lnge lrtian su lbje lk dan objelk pelnellitian diatas, maka sulbje lk dan objelk pelne llitian 

ini adalah： 

1. Karyawan PT She lnglul Zanmeli Intelrnational. 

2. U lsia 

3. Jelnis Ke llamin. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

4.1 Hasil Uji Instrumen Data 

4.1.1 Uji Validitas 

U lji Validitas adalah Langkah ulntu lk ulji isi dalam sulatul instrulme lelnt yang be lelrtu ljulan ulntu lk 

me lelngu lku lr ke lelakulratan sulatul pelelnelellitian. Pelelrhitu lngan ulji validitas ini melelnggu lnakan proelgram 

SPSS. Ulntulk melelmbandingkan hasil nilai r hitulng delelngan nilai r tabelell de lelngan delelrajat ke lelbelelbasan 

n-2 = 53-2 = 51 delelngan tingkat validitas melelnu lrult tabelell r (r = 0.2284). Dalam pe lelne lellitian ini, 

pelelnye lelbaran kulsioelne lelr selelbanyak 53 kelelpada re lelspo elnde leln selellulrulh karyawan PT. Ane lelka Ke lelloella 

U lnggu ll melelnghasilkan data validitas gaya ke lelpe lelmimpinan (X1), koelmpelelnsasi (X2), dan 

produlktivitas kelelrja karyawan (Y) se lelbagai be lelriku lt :  

 Tabel 4.1 Hasil Keseluruhan Uji Validitas  

Variabel  Item  r-hitung r-tabel  Sig. Status  

Pellatihan (X1) X1.1.1 0,938 0.2284 0,000 Valid 

X1.2.1 0,925 0.2284 0,000 Valid 

X1.3.1 0,938 0.2284 0,000 Valid 

X1.3.2 0,954 0.2284 0,000 Valid 

X1.4.2 0,938 0.2284 0,000 Valid 

X1.5.2 0,925 0.2284 0,000 Valid 

Lingku lngan 

Ke lrja(X2) 

X2.1.1 0,976 0.2284 0,000 Valid 

X2.1.2 0,803 0.2284 0,000 Valid 

X2.2.1 0,976 0.2284 0,000 Valid 

X2.3.1 0,908 0.2284 0,000 Valid  

X2.3.2 0,606 0.2284 0,000 Valid 

X2.4.1 0,592 0.2284 0,000 Valid 

X2.4.2 0,968 0.2284 0,000 Valid 

X2.5.1 0,986 0.2284 0,000 Valid 

X2.5.2 0,592 0.2284 0,000 Valid 

X2.6.1 0,959 0.2284 0,000 Valid 

X2.7.1 0,644 0.2284 0,000 Valid 

X2.7.2 0,592 0.2284 0,000 Valid 
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Produlktivitas 

Ke lrja Karyawan 

(Y) 

Y.1.1 0,970 0.2284 0,000 Valid 

Y.1.2 0,615 0.2284 0,000 Valid 

Y.2.1 0,624 0.2284 0,000 Valid 

Y.2.2 0,923 0.2284 0,000 Valid 

Y.3.2 1,000 0.2284 0,000 Valid 

Y.4.2 0,624 0.2284 0,000 Valid 

Y.5.1 0,624 0.2284 0,000 Valid 

Y.5.2 0,624 0.2284 0,000 Valid 

Su lmbe lr : Data di Olah Pe lnelliti, 2024 

Syarat validitas pelelrtanyaan haruls melelmiliki nilai r hitulng melelle lelbihi dari nilai r tabe lell 

(rhitu lng > rtabe ll) dan julga signifikasi nya haru ls 0,000 apabila ke leldu la syarat telelrse lelbu lt tidak 

dipe lelnu lhi keleldu la-dula nya tidak bisa dinyatakan valid.   

Dari tabe lell 4.1 me lelnu lnjulkkan bahwa pelelrtanyaan variabe lell gaya kelelpe lelmimpinan (X1), 

koelmpe lelnsasi (X2), dan produ lktivitas kelelrja karyawan (Y1) melmiliki nilia rhitu lng > rtabell, yaitul 

0,2284. Be lrdasarkan hal telrse lbu lt dapat ditarik ke lsimpu llan bahwa pelrnyataan pada se lmu la 

variabell telrse lbu lt dinyatakan valid dan suldah layak dijadikan pe lngu lku lran variabell pelne llitian.  

4.1.2 Uji Reliabilitas  

Ulji relelliabilitas digu lnakan ulntulk me lelnge leltahuli koelnsiste lelnsi ataul ke lelstabilan data yang 

te lellah dikulmpu llkan me lellaluli kulsioelne lelr. Dalam pe lelne lellitian ini, pe lelngu ljian relelliabilitas akan 

me lelnggu lnakan SPSS, belelriku lt adalah indikatoelr angka relelalibilitas : 

Jika nilai alpha > 0,90 maka re lelliabilitas se lelmpu lrna 

Jika nilai alpha 0,70 -0,90 maka re lelliabilitas dinyatakan tinggi 

Jika nila alpha 0,50 – 0,70 maka re lelliabilitas moelde lelrat 

Jika nilai alpha < 0,50 maka re lelliabilitas dinyatakan relelndah, yang me lelnye lelbabkan 

re lelndahnya ke lelmulngkinan satul ataul be lelbelelrapa itelelm yang tidak re lelliabelell. Belelrikult adalah hasil ulji 

re lelliabilitas yang te lellah di ulji me lelnggu lnakan SPSS : 

Tabel 4.2 Hasil Keseluruhan Reliabilitas Variabel 

 

 

 

 

  

Su lmbe lelr data : Hasil dari data yang te lellah dioellah 

Belelrdasarkan data dari tabe lell diatas me lelnu lnjulkan bahwa selellulrulh pe lelrtanyaan ulntu lk 

variabelell lingkulngan kelrja, melelmiliki nilai Croelnbach’s Alpha diatas 0,90 yang be lelrarti 

Variabel Alpha Status  

Pellatihan (X1) 0,802 Re lelliabe lell dinyatakan tinggi 

Lingku lngan Ke lrja (X2) 0,908 Re lelliabe lell Se lelmpu lrna 

Produlktivitas Ke lelrja Karyawan 

(Y1) 
0,838 Re lelliabe lell dinyatakan tinggi 
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re lelliabilitasnya selelmpu lrna, seleldangkan ulntu lk variabelell pe llatihan, dan produ lktivitas ke lrja 

karyawan melelmiliki re lelliabilitas dinyatakan tinggi dapat disimpu llkan instrulme lnt pelne llitian 

te lrse lbu lt dinyatakan relaliabe ll dan layak dijadikan variabe ll dalam pelngu lku lran pe lnellitian ini. 

4.1.3 Analisis Regresi Linear Berganda  

Tabel 4.3 Hasil uji Regresi Linear Berganda 

Belelrdasarkan tabelell 4.3, maka hasil pe lelrhitu lngan pelelrsamaan re lelgre lelsi line lelar be lelrganda 

dalam pelelne lellitian ini se lelbagai be lelriku lt : 

maka hasil pelrhitulngan pelrsamaan relgre lsi linelar belrganda dalam pelnellitian 

ini selbagai belriku lt: 

Y = -0,866 + 0,092X1 + 0,668X2 

Ke lte lrangan: 

X1 = Pellatihan 

X2 = Lingku lngan Ke lrja 

 Y = Produlktivitas Ke lrja  Karyawan 

Hasil pelelrsamaan re lelgre lelsi line lelar be lelrganda diatas melelmbe lelrikan pelelnge lelrtian bahwa  : 

1. Nilai koelnstanta selelbe lelsar  -0,886, yang me lelmiliki arti bahwa nilai koelnsinte leln dari variabelell 

kine lelrja adalah se lelbelelsar -0,886. 

2. Ko ele lelfisie leln re lelgre lelsi variabelell Pellatihan (X1) selelbe lelsar 0,092 dan julga signifikan pada 0,016 

<0,05. Tanda nelelgative lel dari koele lelfisieleln re lelgre lelsi melelnu lnjulkkan bahwa variabe lell pe llatihan (X1) 

belelrpe lelngarulh nelelgative lel telelrhadap produ lktivitas ke lelrja karyawan (Y). 

3. Ko ele lelfisie leln relelgre lelsi variabe lell lingkulngan kelrja (X2) se lelbe lelsar 0,668 dan julga signifikan pada 

0,000 <0,05. koele lelfisieleln re lelgre lelsi telelrse lelbu lt be lelrnilai positif, se lelhingga dapat dinyatakan bahwa 

pelelngarulh variabe lell lingku lngan ke lrja (X2) telelrhadap produ lktivitas kelelrja karyawan (Y) adalah 

positif. 

Belelrdasarkan pelelrsamaan re lelgre lelsi di atas dapat disimpu llkan bahwa variabelell pe llatihan 

(X1) be lelrpe lelngarulh ne lelgative lel telelrhadap produ lktivitas kelelrja karyawan (Y). se leldangkan lingku lngan 

kelrja (X2) belelrpe lelngarulh positif te lelrhadap produlktivitas kelelrja karyawan (Y), Dan facto elr doelminan 

yang melelmpelelngarulhi produlktivitas ke lelrja karyawan adalah lingku lngan ke lrja yang ditulnjulkkan 

delelngan nilai koelelelfisielelnsi relelgre lelsi paling be lelsar dibanding variabe lell pellatihan yaitul se lelbe lelsar 0,668. 
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4.1.4 Uji Model t 

Tabel 4.4 Hasil Uji t 

 

 

 

 

 

 

Dari tabe ll diatas, maka kelsimpu llan dari ulji-t se lbagai be lriku lt : 

1. Hasil uji : Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan. 

Pada tabell dike ltahuli nilai thitulng u lntu lk variabell Promosi (X1) se lbelsar t hitulng = 2,484 

> t tabe ll = 1,667 de lngan tingkat signifikansi (0,016) yang be lrarti lelbih kelcil dari probabilitas 

yang dite ltapkan (0,05). Hal ini belrarti bahwa Pe llatihan belrpe lngarulh dan signifikan. Dari hasil 

te lrse lbu lt disimpullkan bahwa variabell Pe llatihan be lrpe lngarulh positif dan signifikan te lrhadap 

Produ lktivitas Ke lrja Karyawan pada PT. She lnglu l Zanme li Intelrnational. 

2. Hasil uji : Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan. 

Pada tabell dikeltahuli nilai t hitulng u lntu lk variabe ll Ke lpu ltulsan Pelmbe llian (X2) se lbe lsar 

t hitu lng = 31,370 > t tabell = 1,667 de lngan tingkat signifikansi (0,00) yang be lrarti lelbih ke lcil 

dari probabilitas yang dite ltapkan (0,05). Hal ini be lrarti bahwa Lingku lngan Ke lrja be lrpelngarulh 

positif dan signifikan telrhadap Produ lktivitas Ke lrja Karyawan pada PT. She lnglul Zanme li 

Inte lrnational. 

4.1.5 Uji Model F 

 Tabel 4.5 Hasil Uji F 

 

Pe lngu ljian se lcara simulltan (ulji F) dilakulkan ulntu lk me lmbulktikan apakah se lmula 

variabell indelpe lndeln (pe llatihan dan lingku lngan kelrja) yang dimasulkkan ke l dalam modell 

me lmpu lnyai pe lngarulh selcara belrsama-sama te lrhadap variabell delpe lnde ln (produ lktivitas kine lrja 
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kelrja). Ulji simulltan dilaku lkan delngan cara melmbandingkan antara nilai Fhitu lng dan Ftabell 

delngan tingkat signifikansi = 0,05. 

Belrdasarkan hasil ulji statistik F pada tabell te lrlihat bahwa Fhitulng = 6040,059 > Ftabe ll 

= 3,187 delngan tingkat signifikansi (0,00) yang be lrarti lelbih ke lcil dari probabilitas yang di 

te ltapkan (0,05). Hal ini be lrarti bahwa variabe ll Pellatihan dan Lingku lngan Ke lrja be lrpe lngarulh 

positif dan signifikan te lrhadap Produ lktivitas Kine lrja Karyawan pada PT. Shelnglul Zanmeli 

Intelrnational. 

4.1.6 Uji Koefisien Korelasi ® dan Koefisien Determinasi (r2) 

Tabel 4.6 Hasil Pengukuran ® dan (r2) 

 

a) Nilai R se lbe lsar 0,998 yang melnulnjulkkan bahwa kore llasi ataul hulbu lngan antara variabe ll 

de lpe lndeln produ lktivitas kinelrja karyawan delngan pe llatihan dan lingku lngan ke lrja,  yaitul 

selbe lsar 99,8%. 

b) R Squlare l selbe lsar 0,996 belrarti produlktivitas kinelrja kelrja mampul dipre ldiksikan ole lh 

pe llatihan dan lingku lngan kelrja selbe lsar 99,6% se ldangkan sisanya 0,4% ole lh variabe ll lain 

yang tidak dite lliti dalam pe lne llitian ini. 

c) Nilai Adjulsteld R Squlare l ataul koelfisieln delte lrminasi adalah 0,996 be lrarti  pe llatihan dan 

lingkulngan kelrja mampu l me lnjellaskan variabell produ lktivitas kinelrja karyawan selbe lsar 

99,6% seldangkan sisanya 0,4% variabe ll lain yang tidak dite lliti dalam pelne llitian ini. 

d) Ada dula pilihan, melmakai R Sqularel ataul melmakai Adjulsteld R Sqularel, apabila julmlah 

variabell le lbih dari dula,maka digu lnakan Adjulsteld R Squlare l. Selhingga nilai yang digu lnakan 

dalam koe lfisieln delte lrminasi adalah 99,6%. 

e) Standar elrror of the l e lstimate l adalah se lbelsar 0.354. Yang belrarti bahwa tingkat ke lsalah 

pe lnaksiran dari mode ll relgre lsi line lar belrganda pada pelne llitian ini adalah selbelsar 0.354. 

4.1.7 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Belelrbagai ragam ulji noelrmalitas data SPSS, salah satulnya yaitul no elrmalitas koele lelfisieleln 

Varian.Nilai koele lelfisioelne leln varians  =
ୗ୲ୟ୬ୢୟ୰ ୈୣ ୪ୣ ୪୴୧ୟୱ୧

୑ ୪ୣୣୟ୬
 𝑥 100. Jika nilai koelelelfisie lelns  varians <30%, 

maka data belelrdistribulsi noelrmal (Noelrfai, 2022). 
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Tabel 4.7 Hasil Uji Normalitas Koefisien Varians 

  N Melan 
Std. 

Delviation 
Minimu lm Maximulm 

Normalitas 

Kofisie ln 

Varians 

Pellatihan 53 31,17 4,260 26 36 13,67 

Lingku lngan_Ke lrja 53 43,15 7,520 33 49 17,43 

Produlktivitas_Ke lrja 53 30,83 5,409 23 35 17,55 

Belelrdasarkan tabelell 4.7, me lelnu lnjulkkan bahwa se lelmula nilai koele lelfisieleln <30%, dimana 

pellatihan (X1) selelbe lelsar 13,67%, Lingku lngan Ke lrja (X2) selelbe lelsar 17,43%, dan produlktivitas 

kine lrja karyawan (Y) selelbe lelsar 17,55%. Hal telelrselelbu lt dapat dikatakan se lelbagai data yang 

belelrdistribu lsi delelngan noelrmal. 

4.2 Pembahasan  

Belrdasarkan hasil dari pe lnellitian yang dilakulkan tele lrhadap 53 orang re lspondeln, maka 

dapat dikele ltahuli bagaimana tanggapan para relsponde ln  telrhadap variabell-variabell yang 

diajulkan dalam kulisionelr. Tanggapan relspondeln telrse lbu lt dije llaskan dalam pe lmbahasan be lriku lt 

ini  

4.2.1 Pengaruh Pelatihan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan  

Belelrdasarkan hasil analisis pada tabe lell  dikeleltahuli variabe lell koelmpe lelnsasi melelmiliki nilai 

signifikasi se lelbelsar 0,016 lelelbih kelelcil dari taraf ke lelsalahan 0,05 delelngan nilai t hitulng selelbe lelsar 

2,484 maka dapat dikatakan variabe lell pellatihan belelrpelelngarulh positif te lelrhadap produ lktivitas ke lelrja 

karyawan. Hasil analisis diatas dapat diartikan bahwa apabila pe llatihan yang dilakulkan 

belelrpe lelngarulh delelngan produ lktivitas kelelrja karyawan pada PT. She lnglul Zanme li Intelrnational. 

Pe llatihan melrulpakan pe lnciptaan sulatu l lingku lngan dimana para karyawan dapat 

me lmpelrole lh ataul melmpellajari sikap keltelrampilan-ke lte lrampilan, pe lnge ltahulan dan pelrilakul 

yangs spe lsifik yang be lrkaitan delngan pe lke lrjaannya. (Simamora, 2019:286). Se ldangkan 

Melnu lrult Moelkijat (2020:15), me lnjellaskan latihan adalah prose ls melmbantu l Karyawan ulntulk 

me lmpelrole lh e lfelktivitas dalam pe lkelrjaan melre lka yang se lkarang ataul yang akan datang dalam 

me lmelgang ke lbe lrhasilan program pe llatihan.  

Hasil pe lelnelellitian ini se leljalan delelngan pelelne lellitian Yulnita Pu lspitaningru lm (2024) de lngan 

juldu ll “Pelngarulh Pe llatihan, Displin, dan Lingku lngan Ke lrja telrhadap Produ lktivitas Ke lrja 

Karyawan pada De ldeln Batik Nulsantara”. Melelnu lnjulkkan hasil Pellatihan belellrpelellngarullh po elsitif dan 

signifikan te lellrhadap kinelellrja melelllalulli Produlktivitas Ke lrja Karyawan. 

4.2.2 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 
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Belelrdasarkan hasil analisis pada tabe lell  dikeleltahuli variabe lell koelmpe lelnsasi melelmiliki nilai 

signifikasi se lelbelsar 0,000 lelelbih kelelcil dari taraf ke lelsalahan 0,05 delelngan nilai t hitulng selelbe lelsar 

31,730 maka dapat dikatakan variabe lell lingkulngan kelrja be lelrpe lelngarulh positif te lelrhadap 

produlktivitas ke lelrja karyawan. Hasil analisis diatas dapat diartikan bahwa apabila lingku lngan 

kelrja yang dilakulkan belelrpe lelngarulh delelngan produlktivitas kelelrja karyawan pada PT. She lnglu l 

Zanme li Intelrnational. 

Lingkulngan kelrja adalah lingku lngan yang be lrkaitan de lngan le lmbaga ataul kelku latan 

yang be lrada di lular organisasi dan se lcara potelnsial dapat me lmpelngarulhi kine lrja pe lrulsahaan 

baik selcara langsulng ataulpu ln tidak langsu lng. (Robbins dan Coulltelr, 2019). Kine lrja karyawan 

ialah sulatul prelstasi ke lrja yang baguls se lcara kulantitas maulpu ln kulalitas yang dicapai dari 

karyawan ulntulk me llaksakan tulgasnya be lrdasarkan tanggu lng jawab yang te llah ditelrapkan ol 

elh pelrulsahaan (Shelrlie l & Hikmah, 2020). Hasil pe lelnelellitian ini se leljalan delelngan 

pelelne lellitian yang dilakulkan oelle lelh Andini Din (2024) de lngan juldu ll “Pelngarulh Pe llatihan Ke lrja, 

Lingkulngan Kelrja dan Stre lss Kelrja telrhadap Produ lktivitas Ke lrja Karyawan pada CV Airin 

Graha Pe lrsada”. Melelnu lnjulkkan hasil Lingku lngan Ke lrja belellrpe lellngarullh poelsitif dan signifikan 

te lellrhadap kine lellrja melelllalulli Produ lktivitas Ke lrja Karyawan. 

4.2.3 Pengaruh Pelatihan dan Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan  

Belelrdasarkan hasil analisis pada tabelell dikeleltahuli variabelell koelmpelelnsasi melelmiliki nilai 

signifikasi selelbe lsar 0,016 dan 0,000 le lelbih ke lelcil dari taraf ke lelsalahan 0,05 delelngan nilai t hitulng 

selelbe lelsar 2,484 dan 31,730 maka dapat dikatakan variabe lell pe llatihan dan lingku lngan ke lrja 

belelrpe lelngarulh positif te lelrhadap produlktivitas ke lelrja karyawan. Hasil analisis diatas dapat diartikan 

bahwa apabila pellatihan dan lingku lngan kelrja yang dilakulkan be lelrpelelngarulh delelngan 

produlktivitas kelelrja karyawan pada PT. She lnglu l Zanme li Intelrnational. 

Pe llatihan yang paling muldah ulntu lk me lringkas manfaat-manfaat latihan adalah de lngan 

me lnyadari selbagai invelstasi organisasi dalam sulmbelr daya manulsia. (Handoko, 2020:45). 

Lingkulngan Kelrja ataul organisasi  yang dilakulkan dibelrbagai visi ulntulk kelpe lrlu lan manulsia 

selrta pada pellaksanaan tulgas yang diatulr dan ditata olelh manulsia. Maka dari itul, manulsia 

adalah bagian yang me lnelntulkan sulatul prose ls telrcapainya tuljulan sulatul organisasi (Elkhsan, 

2019). 

Hasil pelelne lellitian ini seleljalan delelngan pe lelnelellitian yang dilakulkan oelle lelh Nahya Izza Kamila 

(2024) delngan juldu ll “Pe lngarulh Pe llatihan, Motivasi, dan Lingku lngan Kelrja te lrhadap 

Produ lktivitas Kelrja Pe lgawai Nelge lri Sipil (PNS) pada Dinas Pariwisata Kota Batu l”. 
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Melelnu lnjulkkan hasil Pe llatihan dan Lingku lngan Ke lrja be lellrpe lellngarullh poelsitif dan signifikan 

te lellrhadap kine lellrja melelllalulli Produ lktivitas Ke lrja Karyawan. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Ke lelsimpu llan pe lelne lellitian ini belelrtu ljulan ulntu lk melelngu lji pelelngarulh pellatihan, dan 

lingkulngan kelrja te lelrhadap produlktivitas kelrja karyawan PT. Shelnglu l Zanmeli Intelrnational. 

Belelrdasarkan analisis data dan pe lelmbahasan me lelnge lelnai variabelell pellatihan, dan lingku lngan ke lrja 

te lelrhadap produ lktivitas kelrja karyawan maka dapat dipe lelroelle lelh ke lelsimpu llan selelbagai belelriku lt : 

1. Pada pelelnelellitian ini dipe lelroellelelh hasil bahwa, pellatihan belelrpe lelngarulh positif el selelcara signifikan 

te lelrhadap produlktivitas kelrja karyawan PT. She lnglul Zanmeli Intelrnational. Ke lelsimpu llannya 

dipe lelroelle lelh dari nilai ulji t. belelrdasarkan ulji t telellah dilakulkan pada variabe lell X1 (pe llatihan) 

te lelrhadap Y (Produ lktivitas Ke lrja Karyawan) dipelelroelle lelh nilai t hitulng < t tabe lell delelngan nilai 

2,484 < 1,679, selellain itul dike leltahuli bahwa signifikasi dari X1 te lelrhadap Y adalah 0,016 le lelbih 

kelelcil dari 0,05 (α=5%).  

2. Pada pelelne lellitian ini dipe lelroellelelh hasil bahwa, lingku lngan kelrja belelrpelelngarulh positif el selelcara 

signifikan telelrhadap produ lktivitas kelrja karyawan PT. She lnglu l Zanme li Intelrnational. 

Ke lelsimpu llannya dipe lelroelle lelh dari nilai ulji t. belelrdasarkan ulji t telellah dilakulkan pada variabe lell X2 

(Lingku lngan Ke lrja) te lelrhadap Y (Produ lktivitas Ke lrja Karyawan) dipe lelroellelelh nilai t hitulng < 

t tabelell delelngan nilai 31,730 < 1,679, se lellain itul dikeleltahuli bahwa signifikasi dari X1 te lelrhadap 

Y adalah 0,000 le lelbih ke lelcil dari 0,05 (α=5%). 

5.2 Saran 

Belelrdasarkan hasil pe lelnelellitian yang te lellah di kelelmu lkakan di atas, maka saran yang dapat 

dire lelkoelme lelndasikan ulntulk melelnjaga pelelrtimbangan-pe lelrtimbangan be lelriku ltnya adalah selelbagai 

belelrikult : 

1. Bagi Pe lelrulsahaan  

De lelngan adanya hasil pelelnelellitian yang me lelnyatakan bahwa pellatihan dan lingku lngan ke lrja 

be lelrpe lelngarulh poelsitif dan signifikan te lelrhadap produ lktivitas kelelrja karyawan. Dalam rangka 

melnjaga produlktivitas ke lelrja karyawan, maka disarankan haruls teleltap melelne lelrapkan pe llatihan 

dan lingku lngan kelrja yang baik dalam pe lelrulsahaan te lelrselelbu lt agar karyawan selelmakin giat 

kinelelrjanya dan ulntulk selellalul me lelmbe lelrikan motivasi telelrhadap karyawannya dalam be lelntu lk 

apapuln sulpaya dapat me lelmpelrtahankan produ lktivitas kelelrja karyawan te lelrselelbu lt.   

2. Bagi Pe lelnelelliti Selellanjultnya 
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Hasil pelelnelellitian ini dapat dijadikan aculan bagi pe lelnelellitian se lellanju ltnya ulntu lk 

melelnge lelmbangkan pe lelnelellitian de lelngan melelmpe lelrtimbangkan dann me lelmpe lelrlu las variabelell-variabe lell 

lain di lular variabelell yang ada dalam pe lelne lellitian ini misalnya buldaya ke lelrja, motivasi kelelrja, 

ke lpe lmimpinan, dan se lelbagainya yang bisa melelmpelelngarulhi produ lktivitas ke lelrja karyawan. 

De lelngan de lelmikian hasil pelelne lellitian diharapkan dapat me lelngu lngkap lelelbih banyak pe lelrmasalahan 

dan melelmbe lelrikan te lelmulan-te lelmu lan pelelne lellitian yang lelelbih belelrmanfaat bagi banyak pihak.  
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